
การเสริมสร้างความเป็นผู้นำและ
ทำให้ชุมชนเป็นเจ้าของโครงการ

พัฒนา

1

การส่งเสริมวิธีแก้ปัญหาที่ชุมชน
เป็นผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมอย่างแท้จริง

2

การปรับเปลี่ยนวิธีคิดและการ
ตัดสินใจอย่างมีอิสรภาพทั้งยัง
บ่มเพาะความคิดเชิงวิพากษ์

4

กระบวนการพัฒนาต้องขอ
ฉันทานุมัติที่มีการบอกแจ้ง รับรู้
ล่วงหน้าและเป็นอิสระ (FPIC)

ในทุกขั้นตอน

3

การพัฒนาชุมชนโดยคำนึงถึง
ความเป็นธรรมทางสิ่งแวดล้อม
และภูมิอากาศเพื่อคนรุ่ นต่อไป

6

การเคารพและผสานระบบการ
ปกครองของชนเผ่าพื้นเมือง

และระบบจารีตดั้งเดิม

7

การให้ความสำคัญกับอัตลักษณ์
ที่หลากหลายของผู้คนในแผน

พัฒนา

8

การปกป้องพื้นที่พลเมืองให้
ปลอดภัยและป้องกันอันตราย

ของสมาชิกชุมชน

9

การหยุดให้ความสำคัญต่อผล
ประโยชน์ของธุรกิจนายทุนเพื่อ

ตัดสินใจด้านการพัฒนา

10

การใช้แผนพัฒนาโดยชุมช
เป็นฐานเพื่อจัดทำงบประมา

ภาครัฐ

5

10 วิธี10 วิธี
วางแผนพัฒนาโดยใช้ความรู้ ของชุมชนวางแผนพัฒนาโดยใช้ความรู้ ของชุมชน

กลุ่มรณรงค์ระดับโลก (Global Advocacy Team - GAT) ซึ่งเป็นการรวม
ตัวนักเคลื่อนไหวชุมชนจากทั่วโลกเพื่อทำวิจัยโดยชุมชน ประกอบด้วยผู้เข้า
ร่วมวิจัยจำนวน 945 คน จาก 7 ประเทศ สมาชิกกลุ่มรณรงค์ระดับโลกได้
ระดมชุมชนเพื่อเปลี่ยนแปลงวิธีการออกแบบ ให้ทุนงบประมาณ และการ
ดำเนินโครงการพัฒนา โดยมีองค์กร International Accountability Project

เป็นผู้ประสานงานความร่วมมือตลอดระยะเวลาสามปี จนนำไปสู่การจัดทำ
รายงานระดับโลกเพื่อเสนอผลการวิจัยและข้อเสนอแนะจากชุมชนท้องถิ่น
ต่าง ๆ โดยวางแผนการพัฒนาที่ชุมชนดำเนินการด้วยตนเอง สามารถอ่าน
รายงานการวิจัยได้ที่: https://bit.ly/GAT-Report-2024

https://bit.ly/GAT-Report-2024


การเสริมสร้างความเป็นผู้นำและทำ
ให้ชุมชนเป็นเจ้าของโครงการ
พัฒนา

แนวทางการปฏิบัติด้านการพัฒนาที่ชุมชนดำเนิน
การด้วยตนเองโดยจัดลำดับความสำคัญของการ
มีส่วนร่วมและความเชี่ยวชาญของชุมชนในทุกขั้น
ตอนการตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการ
โปร่งใส รับผิดชอบ และคำนึงถึงความหลากหลาย
ของคนในชุมชนสามารถเป็นผู้นำตนเองอย่าง
แท้จริง โดยกำหนดเป้าหมายการพัฒนาด้วย
ตนเอง 

กระบวนการพัฒนาต้องขอฉันทานุมัติที่มี
การบอกแจ้ง รับรู้ ล่วงหน้าและเป็นอิสระ
(FPIC) ในทุกขั้นตอน

กระบวนการพัฒนาต้องเริ่มต้นจากการตัดสินใจร่วมกัน
และได้รับความยินยอมจากชุมชน ซึ่งต้องมีการให้ข้อมูลที่
เพียงพอและการวิเคราะห์อย่างรอบด้าน นอกจากนี้
ชุมชนต้องมีสิทธิถอนความยินยอมได้ทุกเมื่อ

การปรับเปลี่ยนวิธีคิดและการ
ตัดสินใจอย่างมีอิสรภาพทั้งยัง
บ่มเพาะความคิดเชิงวิพากษ์

ความรู้ และข้อมูลของชุมชนต้องได้รับการ
เคารพและยอมรับว่าเป็นที่น่าเชื่อถือและสำคัญ
เพื่อวางแผนพัฒนา และการพัฒนาระดับท้อง
ถิ่นควรเชื่อมโยงกับบริบทระดับโลก เพื่อสร้าง
ความร่วมมือและความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน
เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ชุมชนกำหนดเอง

การพัฒนาชุมชนโดยคำนึงถึงความ
เป็นธรรมทางสิ่งแวดล้อมและภูมิอากาศ
เพื่อคนรุ่ นต่อไป

การพัฒนาที่ชุมชนเป็นผู้นำให้ความสำคัญต่อความเป็นอยู่ที่ดี
ของสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงสิทธิของคนรุ่ นถัดไป ความรู้
ของชนเผ่าพื้นเมืองและชุมชนท้องถิ่นเป็นสิ่งสำคัญ ซึ่งควรรวม
อยู่ในแผนการพัฒนา ทั้งกลยุทธ์การรับมือและปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ

การเคารพและผสานระบบการปกครองของ
ชนเผ่าพื้นเมืองและระบบจารีตดั้งเดิม

ความรู้  ประเพณี อัตลักษณ์ และกฎหมายจารีตของชนพื้น
เมืองควรได้รับการคุ้มครองและการส่งเสริมให้เป็นส่วนสำคัญ
สำหรับกระบวนการพัฒนาต้องสร้างหลักประกันให้ชนเผ่าพื้น
เมืองปลอดภัยจากการถูกขับไล่หรือคุกคาม

การให้ความสำคัญกับอัตลักษณ์ที่หลากหลายของ
ผู้คนในแผนพัฒนา

การพัฒนาที่ชุมชนเป็นผู้นำควรตอบสนองความต้องการของผู้ที่ถูก
กดขี่ โดยคำนึงถึงอัตลักษณ์ที่หลากหลายและความสัมพันธ์ของ
อำนาจซึ่งซ้อนทับกัน มุมมองและเสียงของผู้หญิงควรได้รับการ
ยอมรับและส่งเสริม เพื่อสร้างโอกาสและการมีส่วนร่วมที่เท่าเทียม

การปกป้องพื้นที่
พลเมืองให้ปลอดภัย
และป้องกันอันตราย
ของสมาชิกชุมชน

การพัฒนาที่ชุมชนเป็นผู้นำต้องการ
พื้นที่พลเมืองที่ปลอดภัยและสภาพ
แวดล้อมเพื่อส่งเสริมให้ชุมชน
สามารถแสดงความคิดเห็นและข้อที่
น่าเป็นห่วง รวมถึงเลือกแนวทางการ
พัฒนาที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ตนเองได้โดยปราศจากการคุกคาม

การใช้แผนพัฒนาโดยชุมชน
เป็นฐานเพื่อจัดทำงประมาณ
ภาครัฐ

การวางแผนพัฒนาที่ชุมชนเป็นผู้นำ ควร
ผสานมุมมองของชุมชนเกี่ยวกับการ
จัดสรรทรัพยากรให้เกิดความเหมาะสม
โดยรัฐบาลต้องสนับสนุนโครงการที่ชุมชน
เป็นผู้นำ โดยจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรที่จำเป็น เพื่อเสริมสร้างและ
ดำเนินแผนงานของชุมชนให้สำเร็จลุล่วง

การส่งเสริมวิธีแก้ปัญหาที่ชุมชนเป็น
ผู้นำเพื่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
อย่างแท้จริง

การพัฒนาแบบชุมชนเป็นผู้นำนั้นได้เสริมพลังให้
ชุมชนชายขอบแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้าง โดยส่ง
เสริมการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เคารพ
วัฒนธรรม สนับสนุนสิ่งแวดล้อมที่ดี และสร้าง
กระบวนการการมีส่วนร่วมอย่างมีคุณค่าของชุมชน

การหยุดให้ความสำคัญต่อผลประโยชน์ของธุรกิจ
นายทุนเพื่อตัดสินใจด้านการพัฒนา

การพัฒนาควรเป็นประโยชน์ต่อชุมชนระดับรากหญ้า ไม่ใช่ผลกำไรของ
ธุรกิจนายทุน ต้องมีช่องทางที่เอื้อให้ชุมชนตัดสินใจและบริหารจัดการ
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการพัฒนา ภาคเอกชนต้องพร้อมรับ
ผิดต่อความเสียหายที่เกิดจากการคุกคามในนามของการพัฒนา
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