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Дар ҷамоати шумо оё он чизе нест, ки онро 
ҷамоати шумо мехоҳад?

Вақте мо ин саволро ба иштирокчиёни семинар–мардуми
деҳоти Маянме додем, як одам чунин ҷавоб дод:

–Дар мо ҳокимият вуҷуд надорад, то ки ин гуна масъалаҳоро
ҳаллу фасл кунад.

Мо зуд-зуд эҳсос мекунем, ки моро аз ҳуқуқи ҳалли масъалаҳои
ҷамоатҳои моро дахлкунанда маҳрум кардаанд. Аммо, мо набояд
худро чун одамони беҳокимият набояд тасаввур кунем. Роҳу усули
баргардонидани назорату муайян сохтани афзалиятҳояшон барои
рушди ҷамоатамон вуҷуд дорад.

Ғояву афкори коршиносӣ таҳти роҳбарии ҷамоат ба рушде
оварда расонад, ки одамонро эҳтиром ва муҳити зистро ҳифз меку-
над. Гузаронидани тадқиқот таҳти роҳбарии ҷамоат усули самара-
нокест, ки бо ёрии он ҷамоатҳо метавонанд ба раванди рушд эътино
кунанд ва афзалиятҳои рушди худро гўянд.

Тадқиқот таҳти роҳбарии ҷамоат равандест, ки ҷамоат ба дони-
шҳои худ такя мекунад. То ки мушкилотро муайян кунад, онро
чуқур андеша кунад ва ҷавоби ҳалли ин мушкилотро пешниҳод
кунад.

Ҷамоатҳо метавонанд тадқиқоти бо ёрӣ ва ё бе ёрии иттифоқ-
чиёни беруна ба монанд ТҒД, академияҳо ё ҳокимият худро гузаро-
нанд. Он вақт иттифоқчиён чӣ гуна метавонанд бо ташкили раванд
тавассути додани  маслиҳат ё кўмак дар таҳлили натиҷаҳои ин кўмак
расонанд, маҳз ҷамоат оне ба ҳисоб меравад, ки ба тадқиқот роҳбарӣ
мекунад ва ба қабули қарор масъул аст. Тадқиқот таҳти роҳбарии
ҷамоат ҳам воситаву ҳам ҳадафи модули рушд маҳсуб мешавад, ка-
доме, ки ҷамоат мехоҳад. Равандест, ки дар он ваколатҳо тақсим шу-
даанду овози ҳар нафар шунида шудааст.

Дар ҳақиқат вақте аъзои ҷамоат тадқиқоти шахсан худро мегуза-
ронанд, онҳо метавонанд чунин натиҷаҳоро ошкор созанд, ки онҳоро
тадқиқотчиёни беруна ошкор карда наметавонистанд. Ҷамоатҳо
чунин донишҳоро дар бораи муҳити хеш ва атрофиён медонанд, ки
дар бораи онҳо иштирокчиёни беруна дониста наметавонанд.
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Аксар чунин мешавад, ки раванди тадқиқот худ аз худ ба
ҷамоатҳо дар хуб фаҳмидани мушкилот кўмак мерасонад, ка-
доме, ки бо онҳо дучор мешавад. Боварии онҳоро ба донишу
ғояҳои худ якдиливу масъулиятро байни аъзои ҷамоат мустаҳ-
кам месозад, ҳамчунин нисбати омўхтани малакаву маҳорати
ташкили ҷамоат кўмак мерасонад.

Малакаву натиҷаи дар раванди тадқиқот бадастомада дар
маҷмўъ метавонанд ҳангоми баргузор намудани аксияҳои
таҳти роҳбарии ҷамоат мегузаронида зарур шаванд.

Натиҷаҳои тадқиқот таҳти роҳбарии ҷамоатҳо нишон до-
данд, ки ҳолати дигар низ буда метавонад, ки тамоми раванди
рушд метавонад тавре дигар шавад, ки ҷамоатҳо дар бораи ҳо-
кимияти худ изҳор карда бошанд. Вақте ҷамоатҳо худ ва на-
зари хешро дар маркази раванди рушд мегузоранд, он вақт
тадқиқот таҳти роҳбарии ҷамоат амали муқтадир шуда мета-
вонад.

Дар дастурамали мазкур Шумо намудҳои фаъолият ва усу-
лҳои барои нақшагирӣ, гузаронидану истифодаи тадқиқоти
худро дарёфт карда метавонед.

Дар ин ҷо ҳамчунин маслиҳатҳо дода шудаанд, ки аз стра-
тегияҳо ва таърихи ташкилотчиёни ҷамоатҳои тамоми гўшаву
канори олам бохабар мешавед, кадоме, ки аллакай ин гуна та-
дқиқотро гузаронидаанд. Дар охири маҷмўъа Шумо рўйха-
теро мебинед, ки ба сифати дастурамали мухтасар дар бораи
дарсҳои гуногуни дар маҷмўъа овардашуда бо сарчашмаҳои
иловагӣ истифода мешавад. Ҳамзамон ин ҷо намунаи варақаи
пурсишнома оварда шудааст, ки шумо онро истифода ва ба
ҷамоати худ мутобиқ гардонида метавонед.
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Биёед, оғоз мекунем!

ТАДҚИҚОТ 
ЧИСТ?
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Вақте калимаи “тадқиқот”-ро мешунавед, дар бораи чӣ
адеша мекунед? Оё ба андешаи шумо тадқиқот амалест, ки дар
ким куҷои дур аз тарафи дигар одамон гузаронида мешавад?!
Оё шумо чунин меҳосибед, ки ин кор амали дастнорас бошад,
пас онро танҳо олимон дар донишгоҳҳо мегузаронанд?!
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Тадқиқот н танҳо тарзе бошад, ки дар боло зикраш рафт.
Мо боварӣ дорем, ки он амали дастаҷамъона аст. Он раван-
дест, ки дар он ҷамоат руҳбаланд аст, ки тадқиқотро муайян
ва роҳбариву корбарӣ мекунад. Дар он мавзӯъе, ки онҳо ъуда-
шон интихоб мекунанд. Кадоме, ки ҳар нафари иштироку-
нанда метавонад, озодна саҳми худро гузорад. Табодули
маълумот кунад ва онро истифода барад.

Донишкадаи ҷамъиятии Меконга тадқиқотро таҳти роҳба-
рии ҷамоат таҳти унвони “Ҷустуҷӯи дониш дар заминаи таҷ-
рибаи маҳаллии аз тарафи аъзои ҷомеа барои манфиати худи
ҷамоат”-ро муайяг мекунад. Дигар намуди тадқиқот чун қоида
аз саволҳои одамони ғайриҷамоат медода оғоз мегардад. Дар
раванди тадқиқот таҳти роҳбарии ҷамоат аъзои ҷамоат мав-
зӯъву саволҳову раванди шахсиашонро муайян мекунанд. Дар
баробари ин ба худашон имкон мелдиҳанд таҷрибаи худу анл-
дешаи коршиносиашонро таҳлилу тавсиф намоянд. Дар ҷа-
раёни тадқиқот таҳти роҳбарии ҷамоат ҷамоат дониши худ,
аъанаву расмҳоро худаш соҳиб мешавад. Ҷамоатҳо минбаъд
набояд танҳо макони баргузорӣ ё объекти тадқиқот гарданд.
Дар ин радиф на танҳо муҳаққиқон ё академикҳо ҳамзамон ҷа-
моатҳо коршиносанд.
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Диққат Ҳифзу амният ҳангоми 
гузаронидани тадқиқот 
таҳти роҳбарии ҷамоат.

Тадқиқот таҳти роҳбарии ҷамоат метавонад пуриқти-
дор ва раванди самаранок бошад. Аммо таваккалият низ
вуҷуд дорад, ки онро бояд ба инобат гирифт.

Гоҳо одамон аз ҷониби дигарон таҳдид мешаванд ё
барои муҳокимаи ин ё он масъала, ё ин ки дар бораи
лоиҳаи рушд, чорабинӣ ё ҳокимияти худ маълумоти беш-
таре хостан зарар диданашон мумкин аст. Ин таҳдиду за-
рарҳо аз ҷониби одамони гуногун аз ҷумла,
ҳукуматдорону ширкатҳо, гурўҳҳои таъсиррасон ба ҷомеа
ё ба баъзе бахшҳои дохили худи ҷамоат амалӣ шуданаш
мумкин аст.

Мана баъзе мисолҳо оиди бо чӣ гуна намуди тавакка-
лиятҳо дучор шудани муҳофизони ҳуқуқ, ки дар сатҳи
ҷаҳон дучор меоянд. Мутаассифона, ба ин гуна ҳолат ҳар
нафари бо лоиҳаҳои эҳсосӣ коркунанда дучор омаданаш
мумкин аст:

- Ба он гунаҳкор мекунанд, ки онҳо зидди давлатианд,
зидди динианд, ҷасусони давлатҳои ғарбанд, аъзои гу-
рўҳҳои мухолифини силоҳбадастанд, бо одам савдогарӣ
мекунанд, ба даллагӣ машғуланд, порахўру ғайра мебо-
шанд шахсон;
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Дар асоси ин таваккалиятҳо ҳар нафари ба тадқиқот ма-
шғул шудан мехоста бояд ба қабули қарори маълумотнок
«оё онҳо дар тадқиқот иштирок кардан мехоҳанд ё чӣ тавр
дар тадқиқот иштирок кардан мехоҳанд» қобил бошанд.
Бихонед «Мо ҳам коршинос ҳастем! Рўйхати дастгирии та-
дқиқоти зери роҳбарии ҷамоат мегузаронида» дар замима
то ин ки тадқиқот дар ҷамоати шумо гузаронида чӣ тавр
шуданаш мумкин аст фаҳмида шавад. Дар бораи вазъияти
ҷорӣ дар ҷамоати худ ва оиди оқибатҳои ҷиддии зараровар
андеша кунед вақти тадқиқотро оғоз намуданатон ба вуқўъ
пайвастанашон мумкин аст, баҳогузорӣ намоед. Аз ҷумла
оқибати ҳар давраро. Агар ҳавфи таваккалият баланд бо-
шаду иштирок дар тадқиқот зери таваккалияти баланд ме-
гузошта шуда бошад, шояд дар бораи усулҳои дигар
андеша карданатон лозим меояд. Ҳолати амният зуд тағйир
ёфтанаш мумкин аст. Аз ин рў шумо мехоҳед, ки вазъиятро
зуд ва доимо дар раванди тадқиқот баҳогузорӣ намоед.

Фарз кардем вазъи амнияти Шумо басо шадид аст, аммо
усулҳои аз он раҳоӣ ёфтан вуҷуд дорад. Масалан, гузарони-
дани ҷамъомадҳои ғайримунтазами аъзои ҷамоат метаво-
над диққати бароятон нозарури ҳукуматдоронро ҷалб
карданаш мумкин аст. Вақти баргузор намудани ҷаласа усу-
лҳои зеринро ба инобат гиред:

- аз маҷлисҳои хурд бо теъдоди камтар аз 5 нафари иш-
тирокчиён хона ё қаҳвахона оғоз кунед;

- Вохўриро вақти ягон нишасти дўстона ё дигар намуд
фаъолият, кадоме, ки одамон зуд-зуд дар маконҳои сайёҳӣ
шаршараи наздик, боғ ё кўл мегузаронда барпо кунад;

- Чорабиниҳои анъанавии динию ғайридиниро назар-
дошт кунед, то ки онҳо низ барои аъзои ҷамоат ҷойи вохў-
риву баррасии масъалаҳои наздик бошад. Дар баробари ин
аз зери шубҳа мондан эҳтиёт шавед.
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Оид ба эҳтиёт шудан аз хавфи таваккалият дар бахши
«Огоҳӣ» теъдоди зиёди пешниҳодҳо дар ин дастурамал
оварда шудаанд.

Мавзўи тадқиқоти худро муайян кунед. Қадами аввалин
дар самти гузаронидани тадқиқот таҳти роҳбарии ҷамоат
якҷоя муайян намудани мавзўъи тадқиқот ба ҳисоб мера-
вад. Дар ин ҷода ҳаддалимкон одамонро ҷалб кардан зарур
буда, ҷамъомад ё якчанд сўҳбати гурўҳӣ ташкил карда
шавад, то ки шавқи аъзои ҷамоат бедор гардад.

Ба онҳо чӣ будани тадқиқотро таҳти роҳбарии ҷамоат
бигўед. Онҳоро фаҳмонед, ки ҷамоат маҳз чиро ҳаллу фасл
мекунад, маҳз чиро бояд тадқиқот кард, ба он чӣ гуна му-
носибат кардан зарур аст. Бо натиҷаҳо чӣ бояд кард?!

Баъди он, ки Шумо раванди тадқиқотро пешниҳод ме-
кунед, кўшиш намоед муҳимтарин масъалаҳоро муайян
созед, кадоме, ки тадқиқу дар тавзеҳу диалоги дохили ҷа-
моати шумо асоснок карда шудаанд. Мўътақид гардед, ки
дар ҷараёни тадқиқот занону ҷавонон, маҷрўҳон ва дигар
аъзои ҷамоат иштирок кунанд, онҳое, ки дар чунин сўҳбат
иштирок накарданашон мумкин аст. Шояд ба шумо чо-
раҳои иловагӣ барои таъмини  иштироки ҳамагон дар сў-
ҳбат ба монанди вохўриҳои алоҳида бо занон ё ҷавонон
андешидан зарур гардад.
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Дар асоси ин таваккалиятҳо ҳар нафари ба тадқиқот ма-
шғул шудан мехоста бояд ба қабули қарори маълумотнок
«оё онҳо дар тадқиқот иштирок кардан мехоҳанд ё чӣ тавр
дар тадқиқот иштирок кардан мехоҳанд» қобил бошанд. Би-
хонед «Мо ҳам коршинос ҳастем! Рўйхати дастгирии та-
дқиқоти зери роҳбарии ҷамоат мегузаронида» дар замима
то ин ки тадқиқот дар ҷамоати шумо гузаронида чӣ тавр шу-
данаш мумкин аст фаҳмида шавад. Дар бораи вазъияти
ҷорӣ дар ҷамоати худ ва оиди оқибатҳои ҷиддии зараровар
андеша кунед вақти тадқиқотро оғоз намуданатон ба вуқўъ
пайвастанашон мумкин аст, баҳогузорӣ намоед. Аз ҷумла
оқибати ҳар давраро. Агар ҳавфи таваккалият баланд бо-
шаду иштирок дар тадқиқот зери таваккалияти баланд ме-
гузошта шуда бошад, шояд дар бораи усулҳои дигар андеша
карданатон лозим меояд. Ҳолати амният зуд тағйир ёфта-
наш мумкин аст. Аз ин рў шумо мехоҳед, ки вазъиятро зуд
ва доимо дар раванди тадқиқот баҳогузорӣ намоед.

Фарз кардем вазъи амнияти Шумо басо шадид аст, аммо
усулҳои аз он раҳоӣ ёфтан вуҷуд дорад. Масалан, гузарони-
дани ҷамъомадҳои ғайримунтазами аъзои ҷамоат метавонад
диққати бароятон нозарури ҳукуматдоронро ҷалб карданаш
мумкин аст. Вақти баргузор намудани ҷаласа усулҳои зе-
ринро ба инобат гиред:

- аз маҷлисҳои хурд бо теъдоди камтар аз 5 нафари иш-
тирокчиён хона ё қаҳвахона оғоз кунед;

- Вохўриро вақти ягон нишасти дўстона ё дигар намуд фа-
ъолият, кадоме, ки одамон зуд-зуд дар маконҳои сайёҳӣ
шаршараи наздик, боғ ё кўл мегузаронда барпо кунад;

- Чорабиниҳои анъанавии динию ғайридиниро назар-
дошт кунед, то ки онҳо низ барои аъзои ҷамоат ҷойи вохў-
риву баррасии масъалаҳои наздик бошад. Дар баробари ин
аз зери шубҳа мондан эҳтиёт шавед.
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Фаъолият:
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ДАСТУР

ҚИСМИ 1. НИГОҲ БА ҶАМОАТИ МАН АЗ БАЛАН-
ДИИ ПАРВОЗИ ПАРАНДА

1. Одамонро дар он ҷойи ҷамъиятӣ ҷамъ кунед, ки ба он
ҷо ҳама гуна сокин омада тавонад.

2. Фаҳмонед, ки мақсади машқ муайян кардани масъ-
алаҳои муҳимтаринест, ки бо он ҷамоат дучор меояд ва дар
бораи онҳо бештар фаҳмидан мехоҳед.

3. Бигзор иштирокчиён худро ба парандаҳои ба осмон
парвозкунанда монанд созанд, ки ҳангоми парвоз метаво-
нанд нақшу шакл ва нишонаҳои асосии ҷамоатро бинанд.
Дар замин ё флипчарт аз иштирокчиён хоҳиш кунед сам-
тҳои оламро (шимол, ҷануб, шарқ, ғарб) ё самтҳои асосии
деҳа, дарахти калон, кўҳ ё маркази ҷамъиятиро нишон
диҳанд. Одатан агар нахуст ин гуна манзараро дар рўи
фарш бо ёрии маводҳои дастраснамуда баъди он ба коғаз
кўчонанд, осон мешавад.

4. Бо истифода аз самтҳои олам ё деҳа ба сифати нишона
сарҳади деҳаро кашед. Роҳ ва ҷўйборро ё дарёро, ки тавас-
сути деҳа ҷорӣ мешавад, кашед, агар бошанд. (Қадамҳои 3-
4-ум бояд тақрибан 10-15 дақиқаро фаро гирад. Ба
иштирокчиён ёдрас кунед, ки расмҳоро тақрибан кашидан
мумкин асту ба шумо харитаи зебо лозим нест.
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5. Аз иштирокчиён хохиш кунед, ки дигар обу беморхонаҳо,
мавзеъҳои минтақавӣ, кўпруку нуқтаҳои обуҳавосанҷиро муайян
кунанд.

6. Аз иштирокчиён пурсед, ки оё дар деҳа ё атрофи он дигар
гурўҳҳои динӣ ё этникӣ вуҷуд доранд? Оё дар он ҷо дигар гурўҳҳо
фаъолият мекунанд? Ҷавоби ин саволҳоро бевосита дар коғаз на-
висед. Ё ин ки инҳоро дар стикер навишта ба харита гузоред.

ҚИСМИ ДУЮМ: МАВЗЎИ ТАДҚИҚОТРО МУАЙЯН
МЕКУНЕМ

7. Акнун вақте намои деҳа аз баландии парвози паранда дар
дасти шумост, гурўҳи тадқиқотиро ба гурўҳҳои хурди 5 нафара
тақсим кунед. Аз иштирокчиён хоҳиш кунед, ки дар ҳар гурўҳ
баррасиву муқаррар созанд, ки оё онҳо бо мушкилоти зерин
ба монанди маҳрум шудан аз дастрасӣ ба замин, норасоии об,
зўроварии хонагӣ, норасоии мактаб ва ғайра дучор омадаанд?
Вобаста аз ҳавасманд будан ё набудани Шумо ба эътинои
лоиҳаи муайяни рушд ё ҳавасманд ба таҳияи лоиҳаи хеш ба
тағйироти ҷузъӣ саволҳои зерин эътибор диҳед:

а) Кадом аз мушкилоти ҷамоати мо шуморо ташвиш 
медиҳад?
б) Ҳалли кадом аз мушкилот дар ҷамоат мо ба ҳаёта
мон беҳбудӣ мебахшад?
в) Кадом аз ташвишҳоро мо паси сар карда 
метавонем, то ки гурўҳҳои гуногуни одамонро 
дар ҷамоати мо нисбатан хушбахту солим гардонида 
метавонем?
8. Баъди баррасиву муҳокима дар гурўҳҳои хурд аз аъзои

гурўҳ хоҳиш кунед, ки ғояҳои худро дар коғаз кашанд ё нави-
санд. Ягон нафарро таъин кунед, то ки ин саволҳоро ба коғаз
навишта, онро дар паҳлўи харита гузоранд. Баъдан аз рўи
масъалаҳои калидии муайяншуда пурсед.

9. Аз иштирокчиён хоҳиш кунед, ки аз 1 то 3 мушкилоти ка-
лидиро интихоб кунанд. Аз онҳо пурсед, ки агар ин мушкилот
ҳаллу фасл шавад,  ба онҳо чӣ воқеа рўй доданаш мумкин аст?
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а) Оқибатҳои ин мушкилот барои ҷамоати мо чӣ гуна
буда метавонад? Оқибат онест, ки одамон мебинанду мешу-
наванд ё чун қисмати мушкилот эҳсос мекунанд?

б) Сабабҳои бевоситаи он кадомҳоанд? Сабабҳояш онҳо-
анд, ки Шумо дида наметавонед ё онҳо нӯшидаву мушкилот
эҷод мешавад. Аниқтараш, кадом ҳолатҳо бевосита мушки-
лотро дастгирӣ мекунанд?

в) Нахустсабабҳо кадоманд, ки мо бояд онро тағйир
диҳем? Нахустсабабҳо ин сабабҳои фундаменталии ҳолати
бавуҷудоварандаи мушкилот мебошад. Шумо метавонед як
нахустсабабро барои ҳолат муайян созед, ки барои ҷамоати
шумо аз ҳама муҳим ба ҳисоб меравад. Онро барои ҳалли
мушкилот тағйир медиҳед?

г) Барои ҳалли мушкилот ба мо чӣ гуна муаълумот зарур
аст? Масалан, норасоии озуқа дар ҷамоат. Онро ба харитаи
ҷамоат ҳамроҳ кунед.  
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ОҚИБАТҲО:
–фарзандони ҷамоати мо аз ғизо ушкуфоӣ мекашанд. 
-даромади аъзои ҷамоат кам шуд.
Сабабҳои бевосита:
- Дар дарё моҳӣ кам шикор мешавад.
Нахустсабабҳо:
- ҷамоати ҳамсоя аз мавзеи мо моҳӣ шикормекарда 
омада шикор мекунад;
- дар шафати ҷамоати ҳамсоя обанбор сохтаанд;
- вақте лоиҳаи обанбор пешниҳод шуда буд ва баъди 
сохтмони он таъсири обанбор ба ҷамоати мо ба назар 
гирифта нашуда буд.

10. Ба варақи алоҳидаи флипчарт мушкилоти худро 
навишта, ба саволҳои болоӣ ҷавоб гўед. Кадом аз 
бандҳоро мехоҳед омўзед ва тадқиқот баред, байни 
худ маслиҳат кунед.
Мавзўъро мухтасар кунед: мушкилот, оқибат ва 
нахустсабабҳоеро, ки мехоҳед машғул шавед, ба қисмҳои 
гуногун ҷудо кунед.
Ин машқ аз харитаи иҷтимоии шабакаи усулҳо барои расони-

дани ёрӣ ва аз машқи «Ташкилотро тадқиқ карда аз услубҳои те-
зонидани чорабинӣ аз Moblab мутобиқ карда шудаанд. Шумо ин
сарчашмаҳоро аз интиқоди зерин дарёфт карда метавонед  

Фаромўш насозед, ки мавзўи шумо муайян мекардаро дигар
Бонкҳои рушд, таҳиякунандагони лоиҳа ё ҳукумат ба тарзи дигар
баррасӣ карданашон мумкин аст. Эродҳои онҳо омўхта ва ба дига-
рон маълум карда шуданаш мумкин аст, агар онҳо нодурусту но-
пурра бошанд. Масалан, агар шумо таъсири мавҷудаи пурзўри
инсондўстӣ ё экологии ягон намуд лоиҳаро тадқиқот баред. Шумо
метавонед бо маълумоте аз тадқиқоти худ дигаронро огоҳ сохтана-
тон мумкин аст, ки аз ҳуҷҷатҳои расмии лоиҳа хориҷ шудаанд ё но-
дурустанд. Онҳоро ҳокимият, ширкатҳо ё бонкҳо таҳия кардаанд.
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ТАЪРИХИ 
МЕЛИ

Салом номи ман
Мели! Ман ташки-
лотчӣ аз Зимбабве ҳа-
стам. Давоми 8 сол
ман бо ҷамоатҳои та-
моми Африқо кор
карда, шаффофиро
дар соҳаи саноат таъ-
мин кардам. Ман ҷа-
моатро дар
гузаронидани та-
дқиқоти шахсиашон
ва муайян сохтани
эродҳо дар раванди
рушд кўмаку даст-
гирӣ мекунам ка-
доме, ки бо онҳо
одамон дучор мео-
янд. Ман боварӣ
дорам, ки тадқиқот
таҳти роҳбарии ҷа-
моат мегузаронида
василаи пуриқтидо-
рест, ки ба ҷамоатҳо
имкон медиҳад аз
саргузашти худ дига-
ронро огоҳ созанд, он
тағйиротеро амалӣ
созанд.  

ТАҶРИБАИ ГУЗАРОНИДАНИ ТАДҚИҚОТ ТАҲТИ
РОҲБАРИИ ҶАМОАТ

Мелония Чипонда аз ҷамоати
Маранга дар Зимбабве мехостанд.
Ӯ координатори гузаронидани чо-
рабиниҳо дар Womin дар Африқо
оид ба гендер ва истихроҷ мебо-
шад. Ӯ аз болои пешниҳоди вази-
фаи экстактивӣ, тамоюли экологӣ
дошта ба занон корбарӣ мекунад.
Қаблан Мели асосгузор ва коорди-
натори лоиҳаҳо дар хазинаи ҷа-
моати Чиадава буд. 

Мела шомили ҳайати ташаб-
буси глобалии ҳимояи ҳуқуқӣ дар
доираи лоиҳаи LAP аст, ки ин таш-
килотчиёни ҷамоатро муттаҳид
месозад. Онҳо дар навбати худ бе-
восита бо лоиҳаҳои рушд барои
натиҷаҳое, ки сабабгори ҳуқуқвай-
ронкуниҳои зиёди ҳуқуқӣ гарди-
данд. 
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Тавассути раванди та-
дқиқот мо хостем кўшиш
кунем сарҷамъона ҳамаи
мушкилотамонро бифаҳ-
мем. Яке аз қадамҳои муҳим
дар ин раванд муайян ва му-
вофиқа кардани мавзўи та-
дқиқот буд. Дар Маранг мо
чӣ тавр аз даст додани за-
мину захира ва воситаи
худро ба манфиати ширкат
муҳокима кардем. Ҳангоми
сўҳбат мо фаҳмидем, ки агар
мо ширкатҳои бегонаро аз
зўроварӣ пешгирӣ кунем, мо
ҳам метавонистем захираю
нисбати заминаашон вос-
итаҳои зиндагониамонро
ҳифз намоем. Ғасби замина-
монро аз ҷониби бегонагон
решаи мушкилоти хеш ҳи-
собидем.

Шояд гоҳо якбора муа-
йян кардани мушкилоти на-
хустин осон нагардад. Шумо
бояд таҳаммулпазир гар-
дида, тадқиқотро дар зами-
наи ҷавоби саволҳои одамон
пеш баред. Масалан, дар
дигар ҷамоат мо бовар кар-
дем, ки ғасби замин сабаби
асосӣ аст. Аммо, дар ҷараёни
тадқиқот мо фаҳмидем, ки
ҳама дар бораи аз даст до-
дани дастрасӣ ба об ҳарф за-

даем. Он вақт мо фаҳмидем,
ки мушкилоти асосӣ маҳз
ҳамин будааст, ки ҷамоат ме-
хост онро ҳаллу фасл кунад.
Ва мо тавре кардем, ки он
дар ҳисоботи тадқиқот тавре
мунъакис гардад, ки гузаро-
нидани тадқиқот таҳти 
роҳбарии ҷамоат ва сафар-
баркунии аъзои худ барои
тағйири оне, ки рушд чӣ
тавр фикр карда баромада,
он чӣ тавр татбиқ шуда буд.
Бо ҳисобот метавон дар сар-
чашмаи зерин 

шинос шуд.

Пурсиши афкоре, ки дар
тадқиқоти Мели истифода
шудааст, аз тарафи ҳайати
глобалии ҳифзи ҳуқуқ таҳия
ва ба замима ворид карда
шудаанд.

Гоҳо якбора мушкилоти
нахустинро муайян кардан
осон намегардад. 

Имрўз дар Маранга
бовар доранд, ки овози
онҳоро мешунаванд. 
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Дар Маранга ҳайати мо муҳаққиқон аз 7 ҷавонони маҳал
иборат буд. Аммо, дар дигар ҳолатҳо барои роҳбарӣ кардан
ба тадқиқот қувваи пешвоёну ташкилотчиёни ҷамоат мут-
таҳид карда шуда буданд. Мо одамонро дар шакли гурўҳҳои
хурд ва занонро ҳавасманд сохта гузаронидем. То ки онҳо
низ фикри худро гуфта бошанд. Агар занон иштирок ё фик-
рашонро ногуфта бошанд, он вақт мо маҳфилро бо ишти-
роки танҳо занон ташкил мекардем. Мо сўҳбатро аз
фаҳмонидани сабаби тадқиқот оғоз карда, ба иштирокчиён
фаҳмонидем, ки онҳо ҳуқуқ доранд дар ҳолати худро ноҳи-
нҷор ҳис кардан ё таҳдиди хатар сўҳбатро тарк кунанд. Дар
баъзе аз сўҳбатҳо дар зергурўҳҳо кадоме, ки дар Маранго
баргузор шуданд, аскарони мусаллаҳ ва базаҳои ҳарбии на-
здик омада сўҳбатро сомеъ шуданд. Аъзои ҷамоат онҳоро
тарсонидан нахостанд. Тавре яке аз иштирокчиён изҳор
дошт: ..То он даме, ки ҳақиқат мегўем, мо аз мубориза бар
зидди ғосибони заминҳоямон ва воситаҳои зиндагиамон
даст намекашем.

22



Намунаи пурсиши афкор, ки мо онро истифода бурдем,
мураккаб таҳия шуда набуд. Балки ба ҷамоатҳо имкон дода
шуда буд, саргузашти худро нақл кунанд. Ҳарчанд дар ан-
кета ин гуна савол набошад ҳам. Муҳокимаҳои хурд ба мо
маълумоти бой доданд, ки мо онҳоро дар якҷоягӣ бо посухи
саволҳо баррасӣ кардем.

Мо ҳамзамон мусоҳибаро дар шакли «як ба як» бо ода-
мони худро

ноҳинҷор эҳсоскарда дар ҷараёни гузаронидани пур-
сиши афкор дар зергурўҳҳо гузаронидем. Дар ҳақиқат нуқ-
таи назари тамоми сокинони ҷамоат муҳим буд. Аз ин рў мо
назди худ вазифа гузоштем, ки тамоми онҳоеро, ки зери таъ-
сири соҳибони кони алмос мондаву бадарға шуда буданд,
фаро гирем.

Гузаронидани тадқиқот таҳти роҳбарии ҷамоат, ки мо
дар Маранга гузаронидем, дар сатҳи муайян муборизаи ҷа-
моати моро таҳким бахшид. Ин услуби бузурги ташкилӣ
дар сафарбаркунии ҷамоат ба ташкилу муттаҳидсозии маъ-
рўзаи умумӣ буд. Имрўз одамон дар Маранг аз ошкоро гуф-
тани мушкилоти худ, ки ба истихроҷи маъдан алоқаманд
аст, наметарсанд. Ҳамзамон аз савол додан ба ҳукуматдорон
намеҳаросанд. Зеро, раванд ва худи тадқиқот мутааллиқи ҷа-
моат буд. Онҳо аллакай бовар доранд, ки ба арзашон мера-
санд.
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Кори аъло шуд. Шумо мавзўи тадқиқоти худро муайян
кардед. Дар як вақт чун тадқиқот таҳти роҳбарии ҷамоат
кори якҷоя асту тамоми ҷамоатро фаро мегирад, беҳтар
мешуд ҳайати муҳаққиқони алоҳидаро дошта бошед, то ки
онҳо тадқиқот гузаронида, аз аъзои ҷамоат маълумот ҷамъ
кунанд. Шумо дар якҷоягӣ метавонед масъалаи чӣ тавр гу-
заронида шудани тадқиқотро, кадом нақшу услубҳо барои
гузаронидан зарурро ҳамзамон мўҳлати воқеъии ҷамъбасти
тадқиқоти худро ҳаллу фасл ва муайян созед.

ДАР ҲАЙАТИ ШУМО БАРОИ 
ГУЗАРОНИДАНИ ТАДҚИҚОТ
КИҲО МЕШАВАНД?
Ба аъзои ҷамоат муроҷиат кунед, то ки ҳайати

муҳаққиқон ташкил карда шавад. Ҳайати худро пешакӣ
ҷамъ кунед, то ки онҳо дар ҷараёни қабули қарор иштирок
карда тавонанд. Одамони манфиатдорро ба мавзўи та-
дқиқот, содиқ ба мавзўи тадқиқот, ҳамчунин онҳое, ки на-
мояндаи табақаҳои гуногуни ҷамъият аст, дарёфт намоед.
Масалан, шумо андеша карданатон мумкин аст, ки чӣ тавр
ҳар як аъзои ҳайат вобаста аз қобилияти худ дар маҷлису чо-
рабиниҳо иштирок мекунад ё аз рўи маҳораташ ба забони
дигар, бо он забоне, ки узви ҷамоат ҳарф мезанаду саҳми
худро гузошта метавонад.
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Аъзои ҳайат маълумотро ба доираи нисбатан васеъ паҳн
мекунанд, саволҳоро муттаҳид месозанд. Ҳайат бояд донад,
ки дар ҷамоат одамони гуногун ҳастанд, аз ҷумла, онҳое, ки
шояд дуруст муаррифӣ нашудаанд ё соқит гардидаанд. Ҳам-
замон, дар ҳайати муҳаққиқон бояд баробарии зану мардро
риоя кард.

Теъдоди аъзои ҳайат аз ҳаҷми кори тадқиқот вобаста аст,
аммо, одатан барои ин на кам аз 10 нафар лозим аст. Ҳайат
метавонад мувофиқати ТҒД гурўҳҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ ва
узви ҷамоат бошанд. Ба ин нигоҳ накарда аъзои ҳайат бояд
камаш аз се як ҳиссаи ҳайатро ташкил диҳанд. Шумо мета-
вонед аз чунин услубҳо истифода баред, ки дар ҷадвали поён
барои таҳияи рўйхати номзадҳо барои шомил гардидан ба
ҳайати муҳаққиқони шумоанд, оварда шудаанд. Дар бораи
мувофиқати дониши онҳо ба меъёрҳои шумо мувофиқ ома-
данаш бисёр хуб андеша кунед.
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Дар якҷоягӣ бо ҳайати худ бифаҳмед, ки тадқиқот барои
чӣ лозим аст? Ҷамоати шумо бо ёрии он чиро ноил шудан
мехоҳад? Нақши ҳар аъзои ҳайат аз чӣ иборат хоҳад буд?
Кадом намуди тренинг ва дастгирӣ ба ҳайати шумо лозим
аст?

Аъзои ҳайат ҳангоми мусоҳибаҳои шахсӣ, муҳокима дар
гурўҳҳои хурд ва ҳам дар маҷлиси умумии ҷамоатҳо бояд
озодона муошират кунанд ва пурсиш гузаронанд.

Фаромўш насозед, ки тадқиқот раванди воқеии
маълумот аст, бинобар ин ҳар аъзои ҳайат бояд
лоиҳаи рушди тадқиқшавандаро ва нақшаҳои боқи-
мондаи рушдро, ки таҳти роҳбарии ҷамоат татбиқ
мешавад, донад.

Аъзои ҷамоат шояд бори нахуст мавзўи тадқиқотро аз ҳа-
йати муҳаққиқон бохабар шаванд. Маҳз барои ҳамин ҳам
барои фаҳмонидану нақл кардан ба онҳо баъди мусобиқа
омода бошед. Ин ба Шумо нисбати дуруст муайян кардани
сатҳи дониши иштирокчӣ то оғози мусоҳиба кўмак расонад.
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Фаъолият:

ҶУСТУҶЎИ ИТТИФОҚЧИЁН

60-90 дақиқа

Флипчартҳо, фломастерҳо коғазҳои ранга ё 
стикерҳо.

Кӣ гирифтори таъсири
ин мавзўи мо 
интихобкарда аст?

Кӣ ба вазъият таъсир
расонида метавонад?

Кӣ ба ин мавзўъ ҷалб
карда шудааст?

Қабл аз татбиқи ин амал флипчартро бо ҷадвали
зерин омода созед:

Иттифоқчиёни имконпазир ва доираи мақсад-
нокро муайян ва дар харита барои тадқиқоти
хеш мунъакис созед.
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Ба вазъият чӣ таъсир расонида
метавонад? 
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Бозингаронро аз назар гузаронед, кадоме, ки онҳоро дар до-
хили доира ҷойгир кардаед. Муҳокима кунед, ки барои чӣ
онҳо иттифоқчиёни Шумо шудан хостанд? Манфиати онҳо
аз ин чист? Онҳо ба Шумо чӣ гуна кўмак расонида метаво-
нанд? Шумо бо онҳо чӣ гуна кор кардан мехоҳед? Масалан: 
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Масалан: Ходимони дин тавассути паҳн кардани маълумот
дар бораи лоиҳаи тадқиқот байни доираи васеи одамон ва
гузаронидани ҷаласа дар масҷидҳо кўмак карда метавонанд.

Омўзгорони мактабҳо дар 
таҳлили маълумот кўмак
карда метавонанд. 
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Ба дохили доира будагон эътибор диҳед. Ба вазъият чӣ таъсир
расонида метавонад? Ин бозингарон доираи мақсадноки шумоянд?
Дар бораи вариантҳои имконпазири алоқа бо онҳо андеша кунед.
Кӯшиш кунед, бидонед, ки онҳо кадом рӯзномаҳоро медонанд?
Кадом радиоро гӯш мекунанд ё кадом шабакаи телевизионро та-
мошо мекунанд? Агар имкон бошад, саҳифаи онҳоро дар шабакаи
иҷтимоии Фейсбук ё Твиттер ёбед. Шояд ба шумо миёнарав лозим
шавад, кадоме, ки шуморо ба онҳо муаррифӣ мекунад ё вохӯриро
бо шумо ташкил мекунад. 

Бозингароне, ки шумо онҳоро берун аз доира боқӣ 
гузоштаед, онҳо низ муҳим буда метавонанд. Бо онҳо 
ҳамкорӣ карда метавонед. Аммо шояд шумо онҳоро 
хуб намедонед ё ҳоло пурра ба онҳо боварӣ 
надоред. Онҳоро дар мадди назар нигоҳ доред. 
Шояд оянда шумо ба онҳо муроҷиат кунед.

Мо ба Шумо тавсиф медиҳем, ки харитаи худро бо бозинга-
рони ошкоршуда дар варақаи алоҳида нусхабардорӣ кунед, онро
эҳтиёт карданатон мумкин аст. Шумо ин харитаро барои таҳлили
худ нисбати бехатарӣ ва муайян сохтани доираи мақсаднок исти-
фода бурда метавонед.

ҶАМЪБАСТ: Дар бораи нафаре, ки бо Шумо иттифоқчӣ шуда
метавонад ё не ҳарчӣ бештар маъдумот доштан манфиат дорад.
Пайдо кардани иттифоқчиён аз ҳосил кардани боварӣ нисбати як-
дигар оғоз мегардад. Муҳим он аст, ки иттифоқчиён набояд роҳбарӣ
ва аз болои хилхости ҷамоати шумо ҳукмфармоӣ кунанд. Ба назар
гиред, ки муносибат бо иттифоқчиёни шум обо гузашти айём тағ-
йир ёфтанаш мумкин аст. Давра ба давра аз нав дида баромадани
ҷадвали Шумо манфиат дорад.
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Дар давраи мазкур дар бораи тадқиқоти худ ва киҳоро фаро
мегирад, Шумо медонед. Акнун Шумо тадқиқоти худро воқеан чӣ
тавр мегузаронед? То оғози ҷамъоварии маълумотҳои Шумо нахуст
ба кор андохтани услуби тадқиқот муҳим аст, баъд тартиби шахсии
ҷамъоварии маълумотро муқаррар бояд кард.

ТАҲИЯИ УСЛУБИ 
ТАДҚИҚОТИ ШУМО
Тадқиқот таҳти роҳбарии ҷамоатро метавон бо истифодаи му-

вофиқати усулҳои гуногун, ки ба онҳо пурсиши афкор, мусоҳиба ва
муҳокима дар зергурӯҳҳо гузаронд. Мисоле, ки мо онро баррасӣ
карданием, пурсиши афкор таҳти роҳбарии ҷамоат аст. Маълумоти
нисбатан муфассал дар бораи дигар услубҳои тадқиқот аз рӯи сар-
чашмаҳои зерин оварда мешавад:

–муҳокима дар зергурӯҳҳо

–мусоҳиба 

–харитасозии ҷамоатҳо

–суратҷаласаҳои ҷамоатҳо.

Пурсиши афкор усули ҷамъова-
рии андешаҳо ё таҷрибаи гурӯҳи ода-
мон тавассути саволҳост. Пурсиши
афкор таҳти роҳбарии ҷамоат дар фа-
рқият аз пурсиши муқаррарӣ натанҳо
дар ҷамъоварии маълумот аст, балки
он ба ҷамоату ҳайат имкон медиҳад та-
бодули маълумоту ғояҳои хеш кунанд.
Мана якчанд мисолҳои самтҳои пу-
рқуввату заифи ин услуби тадқиқот:
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**Ба ин ҷадвал саҳифаи 24 «Дастур оид ба таълими ҷавонони
муҳаққиқ»-и Рютгерс гирифтааст. Ин сарчашмаро метавон аз ин-
тиқоди …..англ…. дарёфт.

Агар ҳайати Шумо қарор диҳад, ки таҳти роҳбарии ҷамоат та-
дқиқот мегузаронед, мӯътақид ба он бошед, ки саволҳо аниқ, фаҳмо ва
якҷоя таҳия шудаанд. Вобаста аз мавзӯи тадқиқот саволҳо метавонанд
мавзӯъҳои зиёдро фаро гирифта бошанд. Масалан, барои баъзе саволҳо
шумо метавонед варианти ҷавобҳои «ҳа» ё «не» интихоб кунед, якчанд
вариантҳои мувфоиқ ба ҷавоб ё ин ки ҷойи холӣ барои ҷавобҳоро ин-
тихоб кунед. Ҷавобҳо дар заминаи таҷрибаи шахсӣ ё хоҳиши рушд кар-
дан, ки ҷамоат мехоҳад асоснок шуда мебошад. 
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Тасаввур кунед, ки бинобар тоза кардани роҳ барои сохтмони
қубурҳои ҳавокаш ҷамоат метавонад хонаҳои худро аз даст диҳад. 

Агар андешаи ҷамоатро дар ин бора фаҳмидан хоҳед, шумо
ба онҳо чӣ гуна саволҳо медодед? 

Ғояҳои худро дар ин ҷо нависед:
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Саволҳои зеринро ба инобат гиред:
1. Агар Шумо ба дигар ҷой кӯчиданатон зарур бошад, 
ин ба бачагони Шумо чӣ гуна таъсир мерасонад?
2. Агар Шумо кӯчиданӣ бошед, ба кору воситаи 
зиндагии Шумо чӣ гуна таъсир мерасонад?
3. Агар Шумо кӯчиданӣ бошед, кадом аз захираҳои 
умумӣ ё макон (ҷой) ба монанди мактабҳо, масҷидҳо, 
дарёҳо ва ғайраро аз даст медиҳад?

Бо усули тадқиқот ҳамроҳи ҳайати муҳаққиқони худ бори
дигар дуруст таҳия шудани  саволҳо, дуруст ҷойгир шудани онҳо ва
осон фаҳмидани онҳоро бисанҷед. Ҳайатро ҳавасманд кунед, то ки
бо гузаронидани мусоҳиба бо якдигар бовариашон мустаҳкам гар-
дад. Вақтро ҳисоб кунед, ки барои тадқиқот чӣ миқдор вақт лозим
аст. Вохӯрӣ бо ҷамоат ва сафарҳоро мувофиқи ин ҳисоб ба нақша
гиред.

Ба замимаи ин модул мо намунаи варақаи пурсиши афкорро,
ки аз тарафи фаъолони ҷамоат таҳия шудаву дар арсаи ҷаҳон қабул
шудааст, илова кардем. Ҳамчунин, дастури шарҳу тавзеҳдиҳандаи
сабабҳои савол ва усулҳои пешниҳодшудаи саволдиҳӣ вуҷуд дорад.
Ин намунаро истифода баред ё мутобиқ созед ё навашро барои ҷа-
моати худ таҳия созед. 
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Фаъолият:

ШУМО БОЯД ҲАМСОЯГОНИ ХУДРО ДОНЕД.

1 соат.

Қалам, намунаи саволномаи лоиҳаи IAP (дар за-
мима)

1. Аз иштирокчиён хоҳиш кунед, ки ба худ шарик интихоб ку-
нанд ва ба ҳар ҷуфт нусхаҳои саволномаро тақсим кунед. Тасав-
вур кунед, ки Шум обо истифода аз саволнома бо ҳамсояҳои худ
мусоҳиба оростанӣ ҳастед. Қайд кунед, ки ҷавоби иштирокчиён
бояд танҳо дар асоси таҷрибаи шахсии худашон бошад.
2. Ҳар ҷуфтро хоҳиш кунед, ки ҷойи мувофиқ ёбанд, то ки дар
он ҷо нишаста ба машқ оғоз намоянд. Ба ҳар иштирокчӣ фаҳ-
монед, ки вай шарики худро давоми 20 дақиқа бо додани саво-
лҳо аз нусхаи пурсишнома мепурсад ва онро қайд мекунад.
3. Баъди 10 дақиқа ҳамагон хоҳиш кунед, ки аз машқ бозистанд
ва ҷавобҳоро аз назар гузаронанд. Аз мусоҳибон пурсед, ки ду-
руст навишта шудани ҷавобҳо ва шарҳашонро санҷанд. Шояд
Шумо мехоҳед ба гурӯҳ намунаи ибрат шавад, то ки муҳимияти
қайди дурустро ҳангоми гузаронидани мусоҳиба ёдрас намоед.

Бо саволнома шинос шавед ва мусоҳибаро бо
аъзои гурӯҳ машқ кунед.
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4. Баъди 10 дақиқа онҳоро аз рӯи нақшҳо иваз кунед–нафаре,
ки то ин дам савол медод, акнун ҷавоб хоҳад дод. Ҳамин тавр,
идома диҳед ва баъдан қадамҳои 2-3-юмро такрор кунед.

5. Баъди оне, ки тамоми ҷуфтҳо аз якдигар мусоҳиба гирифта
шуданд, аз нав гурӯҳи калонро ҷамъ кунед ва аз ҳар ҷуфт
хоҳиш кунед, ки таассуроти худро аз мусоҳиба нақл кунанд.
Ба онҳо чунин саволҳо диҳед:
–Ба Шумо савол додан душвор набуд?
–Оё вақти саволдиҳӣ ягон душворӣ набуд?
–Вақти мусоҳиба гирифтан худро чӣ тавр эҳсос кардед?
–Барои он, ки шарики Шумо вақти мусоҳиба худро озод ҳис
намояд, Шумо чӣ кор кардед?
–Ин гуна ҳолат вақти Шумо ҷавоб додан чӣ гуна буд?
–Оё саволҳои нофаҳмо ҳам буданд?
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6. Аз иштирокчиён хоҳиш кунед, ки фикру мулоҳизаҳои худро
нисбати техникаи мусоҳиба гуфта бошанд. Барои ислоҳу беҳтар
кардани саволи пурсишнома маслиҳат диҳанд, то ки онҳо ба ша-
роити ҷамоати шумо мувофиқ бошанд.

7. Барои муҳокимаи саволҳои аниқ 5-10 дақиқа ҷудо кунед, ка-
доме, ки бояд тағйир дода ё фаҳмонида шаванд. Ва дигар саво-
лҳои муҳими мувофиқ ба намунаи саволномаро илова кунед.

Ҷамъбаст: Муҳаққиқон шунавандагони хуб буданашон лозим
аст. Ба гуфтаҳои пурсидашавандагон гўш кунед. Ҳар саволро бо
овози баланд, дақиқ ва ба саросемагӣ хонед. Ба ҳамсўҳбати худ
ҳамон миқдор вақт диҳед, ки андешаи худро бемалол иброз
дорад. Сухани онҳоро набуред, ҷавобашонро муҳокима накунед.
Забони онҳоро мушоҳида кунед, агар онҳо хаста шаванд, танаф-
фус кунед. Гоҳо мусоҳиба асабро хароб мекунад. 

Дастур барои баранда: Ин машқ ба ҳайати Шумо дар исти-
фодаи амалии таҷрибаи шумо бобати гирифтани мусоҳиба
кўмак карда метавонад. Ҳамзамон дар шиносоӣ бо услубу наму-
наи саволҳо низ. Муҳим вақт барои иштирокчиён басанда бошад,
то ки бо тамоми саволҳо шинос шаванд. Агар вақти шумо маҳдуд
бошад, шумо метавонед машқро тавре кўтоҳ кунед, ки онҳо на-
фаҳманд. Аниқтараш, тавре, ки онҳо бояд тамоми посухи саво-
лҳоро ба як маротиба ба анҷом расонанд. Гузаронидани таҷриба
таҳти роҳбарии ҷамоат:
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Сухгерел Дугурсурен,
директори иҷроияи ОТ
– (англ.)-и ташкилоти
Муғулистон аст. Онро

Ою Толтой мониторинг
мегузаронад. 

Макони тавлиди ме-
диагурўҳ биёбони Гоби,
чарогоҳи партофташуда
ва захираҳои оби қаби-

лаҳои чорводорон мебо-
шанд. 

Саргузашти Сухгерел
дар романи графикӣ

омодаи нашр мунъакис
шудааст. Онро ҳимо-
ятгарони ҳуқуқи (…

англ….) омода 
кардаанд.
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Ва ин вазифаи корашон
дар ҷодаи ҳифзи ҳуқуқ гар-
дид. Ба ин нигоҳ накарда ба
хотири фахмидани маънии
калимаи «адолат» баъзе
муҳокимаҳо зарур шуд. Қа-
дами аввал дар ин ҷода гуза-
ронидани тренинг барои
тамоми ҷамоатҳо дар 
мавзўи ҳуқуқи инсон ва стан-
дартҳои зарурии байналми-
лалӣ буд.

Баъди ин ҳайати
муҳаққиқони мо ба тариқи
табиӣ ҷамъ гардид, ки ба он
5 чорводор намояндаи за-
рардидагон шомил буданд.
Мо ҳайатро ба тадқиқот фи-
ристода, онҳоро дастгирӣ
кардем.

Онҳоро дар бораи таъ-
сири кон, сиёсати рушди
бонк, ки ба лоиҳа ворид
карда шуда буданд, хабардор
кардем. Мо ба онҳо мақсади
пурсиш ва асоси мантиқие,
ки паи ҳар савол меистод,
фаҳмонидем. Зеро, мо наму-
наи умумии пурсишномаро
истифода бурдем, ки дар он
саволҳои минбаъд фахмони-
данашон зарур ё мутобиқ-
созӣ ба шароити Муғу-
листон буданд.

Сухгерел шомили ҳай-
ати ташаббус, ҳайати глоба-
лии ҳимоятгарони ҳуқуқ дар
доираи лоиҳаи IAP аст, ки
ташкилотчиёни ҷамоатро
муттаҳид месозад. 

Онҳо дар навбати худ бе-
восита бо лоиҳаҳои рушд
барои гузаронидани та-
дқиқот шинос мешаванд.

Мо тадқиқотро таҳти роҳба-
рии ҷамоат барои фаҳмидани ан-
дешаи одамон дар бораи конҳо
гузаронидем. 

Қадами аввалини мо дар ин
ҷода гузаронидани тренигҳо
барои тамоми ҷамоатҳо дар ма-
взўи ҳуқуқи инсон ва стандартҳои
зарурии байналмилалӣ буд. 
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Дар тарҷумаву таҳлили маълумот аз забони англисӣ ба
мо гурўҳҳои ихтиёриёни донишҷў, ки бо забони англисӣ
ҳарф мезананд, кўмак карданд. Дар ҷараёни тарҷума ба мо
муяссар гардид, ки якчанд дастурҳои муҳимро ошкор созем.
Моро барои он маблағгузорӣ кардаанд, ки ба ҷамоат на-
тиҷаҳоро нишон диҳем. Ба ин нигоҳ накарда, бинобар масо-
фаи дароз будан, мо тамоми дар пурсиши афкор иштирок
кардагонро фаро гирифта натавонистем.

Раванди тадқиқот таҳти роҳбарии ҷамоат нисбати огоҳ
сохтани ҷамоат дар бораи лоиҳа ва ҳуқуқи онҳо ҳамчунин
ноил гардидан ба консенсус ва афзалиятҳои он кўмак кард.

Имрўз аъзои зарардидаи ҷамоат аз дониши худ аъзои
дигар ҷамоатҳоро, ки бо чунин мушкилот дучор омадаанд,
бохабар мекунанд.

46



Дар бораи пурсиши афкор ба ҷамоат нақл карда, кадоме,
ки оянда бо лоиҳаҳо дучор мешавад, барои донистанашон
оиди кадом мушкилоту саволҳоро ҳангоми муошират бо
лоиҳакашон гуфтан манфиатовар буд. Пурсиш усули хубу
муҳиме шуд нисбати кўмак ба одамон оиди ин мушкилот ва
рушд барояшон чӣ гуна аҳамият доштан андеша кардана-
шон.

САВОЛҲО БАРОИ МУҲОКИМА

1. Ба ҳайати муҳаққиқон кӣ пайваст ва ҳайат чӣ гуна 
ташаккул ёфт?

2. Сухгерел ва ҳайати онҳо барои ҷамъоварии 
маълумот аз кадом усулҳо истифода бурданд?

3. Ҳангоми гузаронидани тадқиқоти худ Сухгерел ва 
ҳайати ўро зарур омад масъалаи сафар ба роҳи дурро
ҳал кунанд, то ки ба назди аъзои ҷамъият раванд. 
Бо кадом муаммоҳои логистикӣ ҳангоми 
гузаронидани тадқиқоти худ шумо дучор омада 
метавонед ва онро чӣ гуна ҳал карданат мушкил аст?

47



ҲАЙАТИ ХУДРО ОМЎЗЕД
Акнун баъди оне, ки ҳайати Шумо мусоҳиба гирифтанро

ва пурсиши афкорро омўхт, онҳоро саволборон дар мавзўи
баъзе аз «қоидаҳои асосӣ» ё дастури он, ки ҳайат бо узви
ҷомеа чӣ гуна рафтор карданаш мумкин аст, ҳамчунин бо
иттифоқчиён берун аз ҷамоат кунед. Саволдиҳиро аз ин оғоз
кунед:

–Аз ҳайати муҳаққиқон хоҳиш кунед, ки назари худро 
дар бораи беҳтарин мусоҳиба, ки дар таҷрибаашон буд, 
нақл кунанд. Аз чӣ ин андоза қаноатбахшкунанда буд?!
–Аз ҳар аъзои ҳайат як банде пешниҳод кунед, ки онро 
ҷорӣ кардан мехоҳанд. Барои мўътақид шудан ба он, ки 
мусоҳиба хуб гузаронида мешавад.
–Аз ҳар аъзои ҳайат хоҳиш кунед, ки як банде пешниҳод 
кунанд, то ҳолатҳои мураккаб дар вақти мусоҳиба 
пешгирӣ бартараф карда шавад. Масалан, агар 
иштирокчӣ мусоҳиб сахт эҳсосӣ шавад ё мусоҳиба аз 
ҷониби ҳукуматдорон қатъ гардад. Фикр кунед, 
лоиҳаи шумо ба нафарони фарогиранда оё таъсир 
расонида метавонад? Ба саволҳои болоӣ ҷавоб нависед. 
Ҳамзамон аз мусоҳибони худ пурсед, ки оё онҳо бо 
ҳар варианти пешниҳодшуда розӣ ҳастанд ё не?

Ин ҳама мубтадои дастури шумост. Ана, якчанд наму-
наи қоидаҳои асосӣ дар захира дошта метавонед, аз ҷумла:

–худро ба таври зарурӣ муаррифӣ кунед, дақиқ ва 
софдилона ҳадафи тадқиқотро фаҳмонед;
–агар ягон нафар аз шумо кўмак ё маслиҳат 
хоҳанду шумо аз ўҳдааш намебароед, ба ҳампешаи 
худ ё мутахассис муроҷиат кунед;
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–агар шумо посухи мусоҳиби худро дуруст нафаҳмед, 
аз ў хоҳиш кунед, ки ҷавобашро фаҳмонад;
–ба мусоҳиби худ фаҳмонед, ки ў ҳуқуқ дорад, вақти 
дилхоҳ аз идомаи мусоҳиба даст кашад;
–ваъда диҳед, ки ҳайати муҳаққиқон маълумоти 
шахсии тамоми иштирокчиёнро махфӣ нигоҳ медоранд. 
Ягон нафар аз шахси берун аз ҳайат ҷавобҳои онҳоро 
бохабар нахоҳад шуд;
–ризоияти аъзои ҷамоатро то ҷалби онҳо ба тадқиқот 
пурсед. Ба онҳо гўед, ки тамоми маълумоти 
гирифташуда махфӣ нигоҳ дошта мешаванд;
–ҳайати шахсии одамонро эҳтиром кунед;
–онҳоро бодиққат гўш кунед;
–дар бораи забон ва аксуламали ғайривербалӣ фаромўш 
накунед;
–онҳо чун калима низ метавонанд зуҳури беэҳтиромӣ 
бошанд;
–варақаҳои пурсишнома ва маълумотро дар ҷойи 
бехабар ва махфӣ нигоҳ доред.
Фаромўш насозед, ки ҳадаф на ин ки бо мусоҳиб розӣ

шудан аст, балки дар он аст, ки андешаҳо ғояи онҳоро дар
бораи мавзўи тадқиқотшаванда чуқур фаҳмидан аст.
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СЕНАРИЯ: 
Ин сенарияро ба ҳайати худ хонед ва онро дар бо 
ҳайати худ муҳокима кунед: 
«Шумо, ҳайати муҳаққиқон пурсиши аъзои ҷамоати
худро мегузаронед, ҳангоми мусоҳиба яке аз пурсида-
шавандагон дар бораи нофаҳмӣ бо яке аз аъзои оилаи
худ хотиррасон мекунад. Шумо ҳадалимкон кўшиш
кунед бетараф бошед. Аммо аз он, ки сўҳбат нисбатан
эҳсосӣ шуд, иштирокчӣ эрод мегирад, кадоме, ки ба на-
зари шумо хилофатро беадолатона тасвир мекунад. Дар
ин ҳолат шумо чӣ гуна рафтор мекунед?

САВОЛҲО БАРОИ 
МУҲОКИМА

1. Шумо ба ин гуна ҳолат чӣ гуна эътино мекардед?
2. Оё бо ин гуна мушкилот ҳайати Шумо дар гузашта 
дучор омада буд?
3. Ҳайат барои бартараф сохтани ин мушкилот чӣ кор 
карданаш мумкин аст?

** Машқи мазкур бо усулҳо мутобиқ карда шудааст.
* Мушкилоти этикӣ дар раванди тадқиқот таҳти роҳба
рии ҷамоат, ки аз тарафи (англисӣ) тайёр карда шудааст. 
Нисбатан муфассал дар саҳифаҳои 132-136 дар 
интиқоди 
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АМНИЯТ ВА 
ҲИФЗИ КОММУНИКАТСИЯ

Қабл аз он, ки ба
ҷамъоварии маълу-
мот оғоз кунед, бо-
варӣ ҳосил кунед, ки
нақшаи таъмини бе-
хатарии шумо саво-
лҳои муҳим марбут бо коммуникатсияро ба инобат
гирифта бошад ва тамоми маълумотро манфӣ нигоҳ
дорад. Нисбати махфӣ нигоҳ доштани маълумоти
аъзои ҳайати шумо ва мусоҳибонатон чораҷўӣ намоед.
Ҳайати тадқиқот ва иштирокчиён бар асари нақши
худ дар тадқиқот ҳадаф шуда метавонанд. Дар ин гуна
ҳолатҳо махфӣ нигоҳ доштани маълумот муҳим аст.
Масалан, дар як ҷамоат намояндагони ҳокимият ба ҷа-
моат омада пурсиданд: Пешвои тадқиқот ва ширкати
шумо кист? Аъзои ҷамоат ягон номи аниқро нагуф-
танд. Баъди ин бо мақсади пинҳон доштани номи
пешво ҳар сокини деҳотро пешво гуфтанд. Яке аз чо-
раҳо эҳтиёт будан, ки шумо метавонед онро истифода
баред, бехатар гардонидани коммуникатсия байни
аъзои ҳайати шумо маҳсуб мешавад. Инро метавон бо
роҳи қатъ кардани табодули иттилооти ҳассос тавас-
сути почтаи электронӣ ҳамчунин муоширати теле-
фонӣ, истифодаи барномаҳои интиқоли барномаҳои
хабари махфикунонидашуда ба монанди (…анг..) аст.
Маълумоти нисбатан муфассал ва маслиҳатҳои оид ба
амнияти рақамӣ аз рўи интиқоди оварда шудааст.
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МАЪЛУМОТИ ХУДРО ҶАМЪ КУНЕД
Дар ин давра ҳайати шумо аллакай омўхта шудаву усули та-
дқиқотатон омода мешавад. Вақти ҷамъоварии маълумот ва гу-
заронидани тадқиқот фаро расидааст.
Барои муайян сохтани иштирокчиён бо сокинони ҷамоат мас-
лиҳат кунед, ки дар ташкили ҷамоат нақши фаъол мебозанд ва
одамони зиёдро медонанд. Мавқеи худро муайян созед, ки ҳайат
чӣ гуна одамони мунтазам кам иштирок мекардаро муттаҳид
месозад ё ин, ки вақти муҳокима сарфи назар мекунад. Дар до-
хили худи ҳайат ба саволҳои зерин ҷавоб диҳед:
–мо киро пурсиданӣ ҳастем? Чӣ тавр мо ба он бовар карда мета-
вонем, ки маълумотро маҳз аз ин гурўҳе гирифта истодаем, ки
ҷамоатро муаррифӣ мекунад?

–сабабҳои интихоби аниқи ин одамон чӣ буд?
–бо чанд нафар мо сўҳбат карданием?
–ҳангоми муроҷиат ё муносибат бо иштирокчиён мо
бо кадом эродҳои ҷиддӣ дучор омаданашон мумкин
аст? Ин мушкилотро мо чӣ гуна ҳаллу фасл кардана-
мон мушкил аст? 

Дар ҷараёни тадқиқот фаро гирифтани тамоми ҷамоат шояд иҷ-
ронашаванда бошад. Барои он ки нуқтаи назари ваколатнок
ҷамъ карда шавад, назди худ мақсад гузоред, ки тадқиқотро бо
иштироки на кам аз 100 нафар мегузаронад. 
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Иштирокчиёни интихобшуда бояд аз гурўҳҳои гуногуни дохил
ҷамоатҳои мақсаднок бошанд. Масалан, шумо агар аз 100
нафар дар 5 деҳа анкета гирифтанӣ бошед, пас ҳайати та-
дқиқот бояд бо аҳолии ҳар деҳа сўҳбат карданаш лозим аст.
Агар ягон нафар аз сокинон дар тадқиқот иштирок карданӣ
набошад, бохабар бошед, ки ҳайат нафари ба ин қарор ома-
даро бояд донад.
Баъди оне, ки шумо бо кӣ гуфтугў карданро муайян кардед, ра-
ванди тадқиқоти худро ба нақша гиред ва ташкил кунед. Дар
ин радиф инҳоро ба инобат гиред:

–Мўҳлати зарурии барои гуфтугў бо иштирокчиён 
зарурро муқаррар кунед.
–Варақаи пурсишномаро нусхабардорӣ ва онро барои
осон кардани бақайдгирӣ рақамгузорӣ кунед.
–Ҳангоми дархости мусоҳиба бо иштирокчӣ пешакӣ
хабар фиристед.
–Тадқиқоти худро барои аксари иштирокчиён вақту 
макони мувофиқ гузаронед.

Воситаи зиндагӣ, сиклҳои мавсимӣ ва фарҳанги ҷамоатро ҳат-
ман ба инобат гиред. Масалан, агар аксари узви ҷамоат вақти
табистон дар саҳро кор кунанд, шояд шуморо зарур ояд, ки та-
дқиқоти худро вақти бегоҳ гузаронед.
Вақте сўҳбати худро бо иштирокчиёни тадқиқот оғоз мекунед,
барои табодули маълумот бо онҳо омода бошед, то акнун, ки
онҳо дар бораи мавзўи тадқиқот пурра огоҳ бошанд. 
Баромади шумо тақрибан ин тавр шуданаш мумкин аст:
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– иштирокчиро аз кӣ будани худ, аз кадом ҷамоат 
буданатон ва дар кадом ҷамоат истоданатонро 
бохабар созед;
– ҳадафи тадқиқотро фаҳмонед, дар бораи чист ва 
барои чӣ гузаронида мешавад?
– ба онҳо дар бораи чӣ тавр истифода бурдани 
маълумоти аз онҳо гирифташударо фаҳмонед;
– ба онҳо фаҳмонед, ки онҳо дорои ҳуқуқи махфӣ будан
ҳастанд. Вақти дилхоҳ дар раванди тадқиқот 
метавонад, иштироки худ ва мусоҳибашонро қатъ 
созанд;
– то оғози мусоҳиба аз иштирокчиён пурсед, ки оё ў ба
савол дорад;
– аз онҳо пурсед, ки оё онҳо хоҳиши дар тадқиқот ишти-
рок кардан доранд? Ин маънои пурсидани ризоияти асос-
нокро дорад.

Шояд на ҳамаи сокинони ҷамоат навишта ё хонда метавонанд.
Аз ин рў, дар захира як тан усулҳои ҷамъоварии маълумотро
дошта бошед.
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Ҳайати тадқиқот масъалаҳоро метавонанд дар шакли сўҳбати
«як ба як» гузаронида, ҷавобҳоро шарҳҳои мусоҳибони худро
навишта гиранд. Ё ин, ки шумо метавонед, иштирокчиёнро ба
гурўҳҳои хурди на кам аз 10 нафар ҷамъ созед. То ки ҳайат са-
воли худро дар гурўҳ дода тавонад, ҳамзамон сарҷамъона муҳо-
кимаву ҷавобҳоро навишта гирифта тавонад.
Вақти навишта гирифтани ҷавобҳо навишта гирифтани ҷавоби
иштирокчӣ интихоб кардаву ҳама гуна баёни андешаҳо муҳи-
манд. Ин ба дарки раванд хангоми таҳлили маълумот кўмак
мерасонад.
Ҳангоми гузаронидани тадқиқот ҳайати муҳаққиқон бояд як-
тогӣ савол диҳанд. Фаромўш насозед, ки раванди пурсиш табо-
дули иттилоот аст. Биноан бодиққат гўш кунед, суханро
набуред, ин ё он ҷавобро шарҳу тавзеҳ надиҳед. Ба иштирок-
чиён вақти кофӣ диҳед, то ин, ки ба саволҳо ҷавобҳои муфассал
диҳанд. Гоҳо одамон вақти ба хотир овардани ҳолатҳои ногу-
вори зиндагиашон эҳсосӣ шуданашон мумкин аст. Дар ин
ҳолат онҳоро кўмак кунед ва ботаҳаммул бошед. Ин маслиҳа-
тҳо онҳоро кушода мекунад ва ба нақли саргузаштҳояшон
кўмак мерасонад.
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Барои он, ки нисбати
ҳифзи ҳайати тадқиқоти
худ ва иштирокчиён кўмак
расонед, қоидаи истифо-
даи сурату видеоро клипҳо
ва андешаҳоро муқаррар
намоед. Аз онҷо иҷозати
истифодаи онҳоро пурсед. 
Дигар амалҳои бехабарӣ аз инҳо иборатанд:
–тадқиқотро эҳтиёткорона гузаронед. Дар минтақаҳои
махсус агар шумо истиқоматкунандаи он деҳот набошед,
шабро дар ҷойҳои гуногун гузаронед. Либосе пўшед, ки
бо либоси дигарон ҳамранг бошад.
Ҳамроҳи худ гирифтани нусхаҳои коғазии пурсишнома
дар ҳукуматдорон шубҳа пайдо кунониданаш мумкин
аст. Имконияти истифодаи ҳаррўзаи таҷҳизоти электро-
ниро ба монанди телефонҳои мобилӣ барои гузарони-
дани тадқиқот дида бароед. Масалан, шумо
метавонистед саволномаро сурат гиред, аз он саволҳоро
хонед. Баъдан ҷавобҳоро ба он навишта, пас аз он маълу-
мотро дар шабака ҷой диҳед.
–Маълумоти ҷамъмеовардаи худро ҳифз кунед. Тамоми
нусхаҳои коғазиро дар қулф нигоҳ доред. Маълумот дар
бораи номи мусоҳибонро аз ҷавобҳо дар алоҳидагӣ
нигоҳ доред.
Мўътақид бошед, ки маълумоти рақамӣ танҳо бо рамзи
боваринок дастрас бошад.
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ФАҲМИШ, 
ТАҲЛИЛ ВА 

ПЕШНИҲОДИ 
НАТИҶАҲОИ 
ТАДҚИҚОТИ 

ШУМО.
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Инак, ҳайати худро ҷамъ ва омўхтед. Бо аъзои ҷамоат сўҳбат
кардед ва маълумот ҷамъ овардед. Табрик! Акнун шумо на-
тиҷаҳои тадқиқотро дар даст доред, ки таҳти роҳбарии ҷамоат
гузаронида шудааст.

Минбаъд чӣ?

Фаҳмидани андешаву ғояи ҷамоат, баъдан пешниҳоди онҳо ба
доираи мақсаднокатон гоҳо ба вазифаи калон табдил ёфтанаш
мумкин аст. Бо такя ба таҷрибаи шахсӣ мо якчанд ғояҳову
пешниҳодҳоро якҷоя ҷамъ кардем. То ин ки ба Шумо кўмак
кунем ва шуморо тавассути ин раванд гузаронем.

НАТИҶАҲОИ ТАДҚИҚОТИ 
ХУДРО АЗ РЎИ КАТЕГОРИЯҲО 
ТАҚСИМ КУНЕД.

Ба тартиб даровардани тадқиқот ба ҳайати муҳаққиқон ва ит-
тифоқчиён, ҳамчунин аъзои ҷамоат дар таҳлили натиҷаҳо
кўмак мерасонад. Мўътақид шавед, ки тартиботе, ки Шумо
муқаррар кардед, маълумоти шахсии аъзои ҷамоатро ҳамата-
рафа ҳифз мекунад.

Чунин барномаҳо ба монанди .. англ.. ё англ..  ба таври автома-
тикӣ натиҷаҳои пурсишро таҳлил мекунад. Аммо, барои ин
бояд ба шабакаи интернет ворид шудан лозим аст. Шояд он ба
забони маҳаллӣ дастрас набошад. 
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Баъзеи онҳо пардохтро талаб мекунад. Агар ба шумо ин гуна
барномаҳо дастрас набошанд, он вақт ҳайат метавонад ба
шумо дар ҳисоб кўмак кунад ва маълумотро дастӣ санҷад.
Баъди ба тартиб даровардани тамоми маълумот шуморо зарур
аст, натиҷаҳоро якҷоя бо ҳайати худ санҷед ва таҳлил кунед. Ба
раванду принсипҳои махсус диққат диҳед, кўшиш кунед,
маоши умумиро дар тадқиқот фаҳмед. Дар ин ҷо ба шумо ит-
тифоқчӣ кўмак карда метавонад, ки соҳиби таҷриба дар гуза-
ронидани таҳлили маълумот аст.
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ДАСТУР
1. Тамоми анкетаҳоро нусхабардорӣ ва рақамбандӣ кунед,
агар инро то ин дам ба ҷо наоварда бошед. То ин, ки иштирок-
чиён ҳифз карда шаванд, мўътақид гардед, ки нусхаҳои асл
дар ҷойи боваринок нигоҳ дошта мешаванд.
2. Тамоми нусхаҳои анкетаи пуркардашударо ҷамъ карда, бо-
тартиб гузоред. Вобаста аз теъдоди одамон, кадоме ки ба
шумо дар таҳлили маълумот кўмак карда метавонанд ба гу-
рўҳҳо тақсим шуда, ба ин гурўҳҳо нусхаҳоро тақсим кунед. То
ки дурустии ҷамъоварии маълумот санҷида шавад, мўътақид
гардед, ки аъзои ҳайат он анкетаҳоро варақаи пурсишро худа-
шон гузаронидаро насанҷидаанд.

3.Флипчартро ба девор овезед, то ки натиҷаҳоро навиштан му-
вофиқ бошад. Барои ҳар савол ва ҳар варианти ҷавоби мавҷуд-
бударо рақам гузоред, дар шумо захираҳо бошад, метавонед,
ҳар саволи анкетаро дар варақи алоҳида чоп кунед, то ки дар
он ҷавобҳо навишта шаванд.
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4.Ба ҳар саволи пурсишнома гурўҳро хоҳиш кунед, теъдоди
ҷавобҳоро аз рўи ҳар варианти мавҷуда ҳисоб кунанд. Ин
рақамҳоро дар флипчарт ё варақи коғаз навишта паҳлўи ҷа-
воби зарурӣ гузорад. Масалан:

Шумо худро чӣ тавр тавсиф мекардед? Тамоми 
вариантҳои ба шумо мувофиқро аломат гузоред.

Ман ба ҷамоати таҳҷоӣ тааллуқ дорам 20+10+20=50.
Ман ба ақаллиятҳои динӣ ё этникӣ мутааллиқам
0+10+5=15.
Ман муҳоҷир аз музофот, вилоят ё шаҳр ҳастам.
Ман аъзои гурўҳ ё синфи ҳуқуқаш поймолшуда ҳастам
3+10+5=38.
Шарҳу тавзеҳ:

5. Марбут ба саволҳо, ки варианти ҷавобҳояшон вуҷуд на-
дорад, метавонед мавзўъҳои гуногун ё намудҳои ҷавобҳоро
чун ҷавоби алоҳида нависед.
6. Баъди оне, ки теъдоди ҷавобҳоро ба ҳар вариантҳо мена-
висед, аз ҳайати худ хоҳиш кунед, ки тамоми шарҳу та-
взеҳҳоро бодиққат хонанд, шарҳҳои дорои деталҳои
аниқро қайд кунед. Ин ҷо маълумот дар бораи воқеа кай ва
чӣ тавр рух додааст, пурсишҳо, маслиҳатҳо, аризаҳо ё анде-
шаҳои бевосита бо мушкилот ё лоиҳа алоқаманд ворид
шуда метавонед. Тамоми ин шарҳҳоро ба флипчарт нави-
сед.
7. Қадамҳои 3 ва 4-ро барои ҳар саволи анкета такрор
кунед.
8. Натиҷаҳоро ба варақҳои алоҳида нусхабардорӣ кунед.
Онҳоро баъд вақти таҳлили маълумот истифода мебаранд.
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Барои ҳайати муҳаққиқон ба таври мунтазам огоҳ сох-
тани аъзои ҷамоат аз раванди тадқиқот ва ҷалби онҳо ба
раванд басо муҳим аст. Зеро, он кори сарҷамъона аст. Ра-
ванди инъикоси фаъолият ва вақти ҷамъшавии ҷамоатро
барои муҳокимаву пешниҳод муқаррар созед:

1. Дар худи оғози раванд аз ахбори мавҷуда доираи
нисбатан васеи сокинони ҷамоатро огоҳ созед, дар
бораи нақшаву ҳадафи ҳайат ба қарор оед.
2. Вақте раванди тадқиқот ба саршавӣ омода мешавад,
онҳоро дар бораи чӣ тавр гузоштани тадқиқот бохабар
намоед.
3. Қабл аз он, ки натиҷаҳо ҷамъбаст ва аз он ҳамагонро
хабардор созед, натиҷаҳои аввалинро омўзед, бо до-
ираи нисбатан васеи сокинони ҷамоат омӯзед.
4. Аз сокинони ҷамоат хоҳиш кунед, ки натиҷаҳоро тас-
диқ ва таҳлил намуда, афзалиятҳои тадқиқотро ҷобаҷо
гузоранд.
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НАТИҶАҲОИ ТАДҚИҚОТИ
ХУДРО ТАҲЛИЛ КУНЕД

Усулҳои гуногуни фаҳмиши чӣ гуфтани натиҷаҳо ё чӣ гуфтани
ҷамоат мавҷуд аст. Усули оддии оғози баррасии масъала ҳисолб
кардани фоизи одамоне, ки ҳар саволро интихоб карданд ё қайди
ҳама гуна ғояву шарҳҳои монанд маҳсуб мешавад.

ФОИЗРО ЧӢ ТАВР ҲИСОБ МЕКУНАНД?
Фоиз усули ифодаи теъдод чун қисм як маҷмӯъ аст. Фоизҳо фаҳ-
миши чанд аъзои ҷамоат ба саволи тадқиқот як ҷавоби якхела
додаро сабук месозад. Масалан, ба ҷои «аз 300 нафар 240 нафар
гуфтанд, ки лоиҳаро кӣ маблағгузорӣ мекунад, намедонанд» на-
виштан, метавонед «80 фоизи одамон кӣ лоиҳаро маблағгузорӣ
карданашро надонистанд» нависед ҳам мешавад. Азнавмуқар-
рарсозии ин рақамҳо ба фоиз низ дар осон муайян кардани ра-
ванд дар тадқиқоти шумо кӯмак мерасонанд. Барои он, ки фоиз
ҳисоб карда шавад, мо тамоми нишондиҳандаро чун як маҷмӯъа
баробари 100 фоиз баррасӣ мекунем.
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Масалан, тадқиқоти шумо агар 300 нафарро фаро гирад, пас 100
фоиз аз пурсидашудагон маънии 300 нафарро дорад. Ҳамин
тариқ, агар 150 нафар дар ҷавоб «ҳа» гуфтанд, ин вақт аз 300 150
нафар мебошад. Барои онро ба фоиз гардонидан 150-ро ба 300
тақсим мекунем. Агар инро ҳисоб кунед, мефаҳмед, ки 0,5 аз
умум ё 50 фоиз ҷавоби «ҳа» гуфтанду боқимонда 50 фоиз ҷавоби
дигар доданд.
Ҳамзамон, чунин саволҳое шуда метавонанд, ки ба он на ҳама
ҷавоб доданд. Дар ин гуна ҳолатҳо ҷавобро ба шумори тамоми
одамони ҷавобдода тақсим кунед. Бо истифодаи ин усул ҷавоби
шумо нафарони ҷавобдодаро муаррифӣ мекунад.
Шумо метавонед бо интиқод ба мисоли зерин амал кунед. 

Шумо дар маҷмӯъ 200 анкета ҷамъ кардед. Дар поён ҷаво-
бҳое оварда шуданд, ки шумо ба саволи «Оё ба шарофати
татбиқи лоиҳа сифати зиндагии Шумо беҳтар шуд?» ги-
рифта будед. Инро дар таносуби фоизи иштирокчиёни та-
моми ҷавобҳоро гирифта, ҳисоб кунед.
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Акнун вақте Шумо чӣ тавр фоизро ҳисоб карданро омӯхтед, ба
якчанд усул ва истифодаи онҳо барои фаҳмидани маълумоти
Шумо бингаред:

–Аъзои ҷамоат ба ҳар савол чӣ гуна ҷавоб доданд? Шумо ме-
тавонед аз омӯзиши ҷавобҳои гуногуни аъзои ҷамоат ҷавоб
дода, оғоз намоед. Фоизи одамони ҷавоби якхела додаро
ҳисоб кунед. Ҷавоби онҳо чӣ мегӯянд? Онҳо дар бораи савол
чӣ андеша доранд? Бо такя ба ҷавобҳои онҳо саволи мазкур
оё бо андешаи умумии ҷамоат нисбати лоиҳа ё мавзӯи та-
дқиқот мувофиқат мекунад?

–Ба тамоми саволҳо назар кунед. Оё Шумо дар онҳо ягон
намуд равандҳои нисбатан азимро мебинед? Оё дар ҷавобҳо
ягон мавзӯи умумиро мебинед? 

Кӯшиш кунед онҳоро шакли пешниҳод нависед. Масалан:

–49 фоиз бо лоиҳа розӣ ҳастанд, зеро он дар замоне ба нақша
гирифта шуда буд, ки дигар иштирокчиён мехостанд ба
лоиҳа тағйирот ворид карда шавад ё пурра боздошта
шавад. Онҳое, ки розӣ нашуданду дигар вариантҳоро ба ҷуз
кӯчидан аз макони худ надиданд. Зеро ба онҳо дигар вариан-
тҳоро пешниҳод накарда буданд.
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–Аксарияти аъзои ҷамоат дар бораи раванди муҳоҷират
намедонистанд, зеро ба онҳо ҳуқуқашонро нафаҳмонида бу-
данд.

Пешниҳодҳои навишта гирифтаи шумо оё суханони аъзои
ҷамоатро инъикос месозанд?

–Кадом хулосаҳои тадқиқотро шумо барои ҳадафи та-
дқиқоти худ муҳим меҳисобад? Якҷоя бо ҳайати худ хуло-
саҳои асосии худро муайян созед. Масалан:
–90 фоизи одамон аз тарафи ягон сохторҳои давлатӣ дар
бораи афзалиятҳои рушди ҷамоати худӣ огоҳ нашуда бу-
данд;
–62,25 фоиз аъзои ҷамоат андеша доранд, ки фоида аз лоиҳаро
муассисаҳои маблағгузор ё сарпарастони ба лоиҳа ҷалб шуда
мегиранд;
–6,87 фоиз аъзои ҷамоат боварӣ доранд, ки фоида аз лоиҳаро
худашон мегиранд.

Ба ғайр аз фоизҳо ва дигар нишондиҳандаҳои рақамӣ ҳамзамон ба
таъриху шарҳи одамон диққат диҳад. Масалан, шояд шумо бинед,
ки дар ҷамоат аъзое, ки онҳоро зӯран муҳоҷир карда буданд. Нақли
саргузашти худ одамонро кушода медиҳад ва тадқиқотро нисбатан
эътимодноку шахсӣ месозад. Дар як вақт бо ин шумо бояд маълу-
мотро дар бораи иштирокчиён махфӣ доред. Аммо нафароне ёфт
мешаванд, ки аз саргузашташон дигарон бохабар бошанд. Фаро-
мӯш насозед, ки қабл аз паҳн кардани саргузашти онҳо розигии
онҳоро гирифтан мумкин аст?
Баъди таҳлили хулосаи тадқиқоти худ ба ҷамоат баргашта, аз на-
тиҷаҳо дигаронро низ бохабар кунед. Варианти пешакии хулосаҳои
тадқиқотро омода созед ва онро ба ҷамоат нишон диҳед. Анде-
шаҳояшонро пурсед. Афзалият вақти маҷлиси аъзои ҷамоат ба чӣ
дода шавад. 

66



Аз онҳо пурсед «Шумо чӣ андеша доред? Ин тадқиқоти Шумост.
Оё ин таҳлил ростии ғояҳои андешаву афзалиятҳоятонро ифода
мекунед?». Шояд шаклҳои гуногуни натиҷаҳо зарур гардад. 
Масалан, агар маҳсули ниҳоӣ ҳисобот бошад ва на ҳар кас дар ҷа-
моат хондаву навишта метавонад, пас сурат муаррифӣ кардан
лозим мешавад, то ки ғояҳои асосии ҳисобот нишон дода шавад.

Агар ин бехатар бошад, метавонед аз иттифоқчиёну нафарони об-
рӯманд хоҳиш кунед, ки дар ин бора фикру мулоҳизаи худро гӯянд.
Агар ин ба шумо кӯмак расонад, санаи вохӯриро пешакӣ таъин
кунед. Аз онҳо хоҳиш кунед, ки ҳисоботу пешниҳодро то дастрас
шуданаш ба омма дида бароянд. Ба ин нигоҳ накарда фикру му-
лоҳизаи онҳо афзалиятҳои ҷамоат пешниҳоднамударо набояд тағ-
йир диҳад.
Баъди он, ки ҷамоат натиҷаҳоро тасдиқ карду тамоми пешниҳодҳо
ба даст омад, тадқиқоту дастурҳоро ҷамъбаст кунед. Акнун вақти
бо хулосаи тадқиқот дигаронро бохабар кардан фаро расид.
АЗ НАТИҶАҲОИ ТАДҚИҚОТИ ХУД 
ДИГАРОНРО ХАБАРДОР КУНЕД. 
Баъди оне, ки ҷамоат ба чунин қарор ояд, ки натиҷаҳои тадқиқот
аниқ хоҳиши онҳоро ифода мекунад, аз ин хабар доираи мақсад-
нокро огоҳ кунед. Бори дигар доираи калидии мақсадноки шумо
кӣ буданашро андеша кунед. Аз худ пурсед, ки овози ҷамоатро кӣ
бояд шунавад, то ки тағйирот ворид карда шавад. Усули хуби ба
даст овардану мувофиқи тадқиқот ва дастурҳо амал кардан кадом
аст?
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Баъдан аз ҳайати худ хоҳиш кунед, ки худро чун одами роҳме-
рафта тасаввур карда, монанди онҳо роҳ гарданд. Саволдиҳиро
ба ҳайати худ идома диҳед, то ки манфиати он одамро донед.
Ҳамзамон, ба кадом ҷанбаҳои тадқиқоти шумо ҳавасманд бу-
дани онҳоро бифаҳмед.

4. Аз ҳамагон хоҳиш бикунед, ки бозистанд ва пурсед, ки «чаро
ин одам мақсади шуморо дастгирӣ карданаш мумкин буд?».
Баъдан ҳар аъзои ҳайатро пурсед, ки ҷавобро бо овози баланд
шунавонанд: «Ман ин ҷамоатро барои он дастгирӣ мекунам,
ки….».
5. Аз ҳайати худ хоҳиш кунед, ки ҳампешаи онҳо худро ба кӣ
монанд карданд, дарёбанд. Баъди оне, ки он одамро дониста
мегиранд, карточкаро бо номи одами обрӯманд ба девор час-
понед.
ҶАМЪБАСТ: шояд ҳайат ахбори нокифоя дошта бошад, то ки
тамоми одамони обрӯмандро бифаҳмад. Дар куҷо норасоӣ
доштани онҳоро донистан манфиат дорад. Ҳайати шумо мета-
вонад якҷоя иттифоқчиёнро омӯзад, бубинанд, ки кадоме аз
онҳо ба шумо дар фаҳмиши самтҳои гуногуни манфиатҳо ма-
вқеъ ва қобилияти одамони обрӯманд кӯмак карда метавонанд,
то ки ҳадафи шумо дастгирӣ ёбад.
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Элиас Ҷика бо ташкилоти
«Шаҳрвандон барои адо-
лати ҳуқуқӣ» кор карда-

аст, то ки таҳти роҳбарии
ҷамоат тадқиқот барад.
Шумо метавонед бо на-

тиҷаи тадқиқот дар ҳисо-
бот дар манбаи
bit.ly/CFJ_Report,
bit.ly/MalawiIn-

fographic_EN,  bit.ly/
MalawiInfo-graphic_CH

ошно шавед.
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