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VE TO CHUC IAP

Céc uu tién clia cong déng nén la kim chi nam trong moi qua trinh phat
trién. Nghién ctru do Céng dong déan dat (Community Action Guides)
cla chung t6i sé chuén bj nén tdng cho nhiing ngudi t6 chirc cong

S& thé& nao néu qua trinh phat trién duoc tu tay
ngudi thu hudng thiét ké?

Chung t6i hinh dung nhém nguci dé sé dung nhiing trai nghiém thuc dong trén toan thé gidi biét cach thu thap kién thirc ban dia, chia sé
tién dé toi da hoa lgi ich cla phat trién cho nhitng ngudi can ching thong tin va khuyén khich sy phat trién ma coéng déng mong mudn.
nhat va ngan chdn moi tac hai co thé xay ra. Trong khi do, Sang kién Nhom van dong toan cau (Global Advocacy

Team) sé tap hop céc nha té chirc cong dong dé két ndi kién thic ban

IAP la mét t6 chirc qudc t€ hoat dong vi quyén con ngudi va quyén moi dia cda ho thanh mét phong trao toan cau

truong. Chung t6i hop téc véi cac cong dong, té chire xa hoi dan su va

cac phong trao xa hoi nham thay d6i cach thic phét trién duoc thuc Cong dong thuong khong duge tham gia vao cac quyét dinh anh huéng
hién trong xa hoi ngay nay. dén cudc séng va moi truong cla ho. IAP kién tao cong nghé mai dé
ti€p can nham t6i da hoa viéc str dung dit liéu cong khai va dit liéu dia
phuong, tir do gilp tdng cuong nguon luc cong déng. Thong qua séng
kién Hé théng canh bao sém (Early Warning System), IAP va céc doi
tac trao d6i cac thong tin mdéi nhat vé du én do cac ngan hang phat
trién tai trg, két hop vai nghién clru do cdng dong thuc hién, dé xac dinh
du én sé anh hudng dén cong dong nhu thé nao trude khi du éan dugc
ngan hang cap von. IAP xac dinh nhitng co hdi trong qua trinh ra quyét
dinh cta Chinh ph, cac dinh ché tai chinh phét trién va nhitrng céng ty

IAP la mot phan cla phong trao xa hoi toan cau, ra doi vi khat vong

bdo vé cong li va thic ddy xa hoi phat trién trong hién tai va tuong lai.
Chung t6i né luc thay déi trong tadm cula sy phat trién, chuyén dai tir loi
ich kinh té - chinh tri sang céc van dé uu tién cldia cong dong. Pay la giai
phap cho nhitng du &n vo ich va gay hai, da lam con nguai ly tén, cat
dut sinh ké va xda s6 van hda. Vi vay néu co thé chuyén céc nguon luc
vao nhirng van dé uu tién do cong dong dan dat thi sé cai thién chat
luong cudce sdng va bao vé moi truong.

- dé cong dong co thé van déng cho céc uu tién cla ho trong nd luc bao
o vé moi truong va quyén con ngudi.
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IAP hoat dong vi mot thé gidi ma & dé cong déng sé tu dan dét su
phat trién tai noi ho sinh séng, lam viéc va vui choi. Khac vdi tinh trang
hién nay, IAP Ung ho qua trinh phat trién ma & dé con ngudi lam chd
quyén lgi clia ho, chiu trach nhiém vd&i moi truong, déng thoi co cude
sOng sung tuc va lam giau cho vung dat ma minh yéu mén.

IAP lam viéc dua trén tinh than doan két véi cong dong, cac nhom

xa hoi dan su va céc phong trao xa hoéi. S&r ménh cla chung t6i la gop
phan truyén thong va ma rong quy mo chién dich cta dai tac, tang cudng
kha néng ti€p can thong tin, déng thai tao ra co hoi dé cong dong lén tiéng
vé cac quyét dinh phat trién c6 anh hudng dén cudc séng va mdi trudng
cla ho.
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. Phan phai lai quyén luc dé tang kha nang tiép céan, nang luc va su

tham gia vao qua trinh phat trién do cong déng lam chu.

. Tang cuong nang luc clia cac cong dong, cac nhém xa héi dan sur

va cac phong trao x& hoi dé ho trg Chinh phu, céac dinh ché tai chinh
va cac cong ty thuc hién cac quyén con nguoi va moi truong.

. Thay dai céc quy tac va thuc hanh phat trién theo mo hinh tir trén
xuéng phd bién hién nay nham uu tién tam nhin clia cong dong.
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Chinh truc

Chuing t6i lam viéc va hop tac dua trén tinh than ton trong 1an nhau, cam
két trung thuc va tin tudng nhau. Ching t6i cong nhan chuyén mén va
nang luc ctia nhimg nguai di trudce va cla déi tac ching téi. Cong dong
la nguoi s& hiru kinh nghiém va kién thirc dé€ quyét dinh su phat trién cua
riéng ho. Do do, chung tdi nang tam strc manh kinh nghiém cuiia cong
dong va két hop kién thirc ban dia dé trong céc hoat dong chung.

Diing cam

Chung toi hudng dén su chuyén déi mang tinh hé thong va dé lam duoc
diéu nay can co sy diing cdm dé nhin nhan va vuon ra khoi thuc té da
dugc dong khung. Chiing t6i gap gd, ho tro va khuyén khich cong déong
hinh dung céc kich ban tuong lai clia ho va céc van dé uu tién trong tuong
lai d6. Chung t6i d6i dién vai su bat cong va bat binh dang bang long can
dam va su kién tri vi do 1a nhiing phdm chéat can thiét dé vuot qua thach
thirc ma cong dong phai d6i mat. Ching toi hanh dong dé bao vé quyén
song, quyén tu quyét clia moi ngudi va mot moi truong lanh manh.

Su tuong thudc

Chuing t6i la mét phan clia hé sinh thai Ién hon. Su tin tudng, phu thudc
I&n nhau va tinh than cung lanh dao la nhing yéu t6 quan trong dé tao ra
su thay d6i mang tinh hé thong ma chung t6i dang tim kiém. Chung toi
khong nglmg tiép thu va céi thién dua trén nhimng phan hoi cda cong dong
va déi tac.

Sang tao

Chung t6i luu tdm dén su thay d6i mang tinh hé théng, cla céc hé thdng
thong tri va cua ca IAP, dong thoi tim kiém céc giai phap tuong ing. Chung
toi 1én ké hoach va chién lugc dé tdc dong dén cac hé théng quyén luc va
ap dao nay. Vdi kha nang thich Ung linh hoat, ching t6i tao ra khéng gian
cho nhiing trién vong, co hoi va su thay doi.
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T6 chirc cong dong Van dong chinh sach

Cong dong luén mong mudn va cé day du kién thire dé xac dinh céc uu DE ho tro cac ké hoach van déng chinh sach cap quéc gia, van dong doi
tién phat trién clia ho nhung trong bai canh hién nay, ho thuong khong véi céc dinh ché tai chinh phat trién va céc cong ty, IAP sir dung mot s
duoc tham gia vao qua trinh ra quyét dinh. D& dam bao su phat trién duoc chinh séch va thuc hanh tot cla cac dinh ché tai chinh lam xuat phat
dinh hudng dung theo céc van dé uu tién clia cong dong, IAP tang cudng diém cung vdi kinh nghiém va tri thire ban dia cda cong dong lam trong
kha ndng hiéu biét clia cong déng doi véi cac du éan déng thoi ho tro cong tam van dong.

doéng va céc bén tim ra giai phap thay thé giup cdng déng thuc hién uu
tién phat trién cdia chinh ho.

Tap hop dir liéu

Viéc tédng cuong su tham gia va kha nang ti€p can théng tin trong qua
trinh phat trién khong chi 1a van dong cai thién chinh sach va thuc hanh
gitra nhirng ngudi quyét dinh su phat trién ma can mot giai phap toan dién:
can trao doi, déng gop ngudn kinh nghiém cé nhan va kién thirc chuyén
mon tr cong dong, nha hoat dong va xa héi dan su dia phuong vao kho
thong tin do chinh pht, cong ty va dinh ché tai chinh phét trién ndm gitr.
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PHUONG PHAP TIEP CAN

Hop tac

V&i muc tiéu chung la duy tri cdc mdi quan hé bén chét, ching téi cing co
két ndi va hoat dong gitra cac cong dong, cac nhom x& hoi dan surva cac

phong trao xa hoi dé thic day su phat trién do cong dong dan dat. Ching

t6i cling nhau trai qua thanh cong lan that bai.

Hop tac trong t6 chirc cong dong

IAP bién soan va phan phai tai liéu cho cén bo t6 chirc cong déng tiép
can va str dung doc 1ap, dong thoi két néi dé ho trao déi kinh nghiém va
ky ndng t6 chic cong déng. Ching t6i str dung nhimg nghién ctru do
cdng dong thuc hién nhu mét cdng cu xay dung nang luc va thic day su
tham gia trong qua trinh phat trién.

Hop tac dir liéu

IAP hop tac vai cac nhém dia phuong va cong dong dé thu thap, xir ly va
phan phoi di liéu vé qua trinh phat trién va nhimg uu tién cta cong dong
dai vai sur phat trién. Chung t6i phéi hop gidm séat va theo déi hoat dong
cla céc dinh ché tai chinh phat trién, tich hop dir liéu va chia sé khuyén
nghi tir nhitng nghién clru clia cdng dong, tir dé tao ra su thay déi chinh
sach trén pham vi rong hon.

Culng c6

Dua trén céc kho khan hién tai va trudce day, ching t6i b6 sung va dé ra
cac van dé uu tién cung nhimg ké hoach do cong dong dan dat. IAP kién
tao va tan dung kinh nghiém thuc t€ clia moi ngudi dé€ ciing ¢ chinh sach
va céac thuc hanh phat trién tot.

Cung c6 to chirc cong déng

St dung két qua nghién ctru do cdng dong thuc hién, IAP hop tac chat
ché vai cong dong dé 16ng ghép céac uu tién clda ho trd thanh dong luc
thic déy va la muc tiéu van dong chinh sach. Chung téi chia sé cong cu
tap huan va tham gia céc khoa dao tao xay dung nang luc cho céc cong
dong dia phuong.

Cung co dir liéu

V&i cong nghé tién tién, IAP nang cao nang luc giam sat du én va céc
cam két thuc thi cla céc dinh ché tai chinh phat trién. Ching téi str dung
cdc thong tin thu thap dugc thong qua nhimng nghién ctru cong déng vao
céc ké hoach van dong va cling cd céc uu tién phat trién.

Hop tac trong van dong chinh sach

IAP Uing hoé céc phong trao va sang kién do cong déng thuc hién. Ching
t6i chia sé cac nghién ctru trudng hop dién hinh va nhing bai hoc tir
nhirng cén bo t6 chirc cong déng dé truyén cam himg cho moi ngudi.
Chung t6i tap hudn nang cao kién thirc chuyén mon clia doi tac dé hién
thuc hda cac mo hinh phat trién 18y cong dong lam trung tam.
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Tang cuong van dong chinh sach

IAP xay dung céc chién dich van déng dua trén kinh nghiém séng va
nhing van dé uu tién clia cong déng; dong thai thiac ddy chinh phu, dinh
ché tai chinh phat trién va cong ty trién khai chinh séch va hanh dong lay
cong doéng lam trung tam.
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Phan phai nguon luc

DE thuc hién phuong phap nghién ctru phat trién do cong déng dan dat,
chuing t6i hop tac vai cac cong dong, xa hoi dan su va phong trao xa hoi
dé phan bé va xay dung ngudn luc tir cdc ngudn khac nhau.

IAP Ung ho cac yéu cau clia cong dong va cac nhom dia phuong vi hon
ai hét, ho hiéu rd cac quyét dinh anh hudng dén doi séng va mai trudng
s6ng cua ho. Chung téi bién soan tai liéu, dua ra |6i khuyén cho nhing
chién lugc cu thé dé cac cong dong truc tiép tham gia vao qua trinh lap
k& hoach phat trién va ra quyét dinh.

IAP can thiép va chuyén daéi céch thirc thong tin duoc tao ra, quan ly va
s hitu sang mét khong gian xa hoi dan su chung. DE vach tran nhimng
vi pham va hanh vi lam dung théng tin trong qua trinh phat trién hién tai,
chung t6i giup cdng dong khang dinh vai trd va nhu cau cuia ho théng
qua céc nghién ctru do ho chu tri thuc hién.

La mot t6 chirc qudc té va la déi tac trong mot chién dich van déng do
cong déng thuc hién, chidng téi y thire dugce nhiing loi thé ma minh dang
c6. Chung téi ho trg céc chién dich van dong do cong dong thuc hién dé
deé xuat va dua ra cac giai phap thay thé cho cac du an.
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Chuyén doi

Vi céc chién thuat sang tao va hiéu qua, chung t6i dua ra cac cach tiép
can séang tao dé dat duoc su phat trién thuc chéat. Ching toi sé cung nhau
danh gia va tiép tuc cai tién.

IAP thuc hanh Idng nghe va hoc héi lan nhau nham téng cuong su thau
hi€u trong mat tap thé, tir do dua ra gidi phap phat trién hién nay. Y thic
duogc sy da chiéu da dang cua thuc té va tinh trang phan biét déi xr
xuyén sudt lich str, chiing t6i uu tién hop tac véi cac nhom do thanh nién,
phu nt va ngudi dia phuong lanh dao.

Khi hop tac vai déi téc, IAP s dung dit liéu dé€ lam n6i bat cac xu hudng
theo khu vuec dia ly, linh vuc d4u tu, dinh ché tai chinh phat trién, cong ty.
Chung t6i két hop vai két qua nghién ctru do cong dong dua ra dé thong
tin va tdng cuong hiéu qua céc chién dich van déng do cong dong dan
dat. Cac khuyén nghi ctia ching téi sé tich hop véi nhing uu tién cuia
cong doéng, dong thoi chirmg minh loi ich ma su phat trién do cong dong
dan dat mang lai.

Xuat phat tir cac uu tién clia cong dong, IAP ho trg nhimg chién dich
mang tinh chién luge nham thic day nhiing uu tién do cong déng dan
dat thude chinh sach va cach thuc hanh cta céc chinh phd, dinh ché tai
chinh phat trién va céc cong ty. Ching t6i tham gia dong hanh cung doi
tac va cac lién minh trong nhiing chién dich van déng cung nhau.
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Nhém Van dong toan cau

Sang kién Nhém van dong toan cau cua IAP tap hop cac nha hoat dong
cong doéng ndi béat trén thé gidi nham thuc hién cac nghién clu do cong
déng dan dat, huy déng cong dong dé tang cudng céc chién dich van
déng dia phuong va clng nhau thay déi chinh sach phat trién.

DE lam dugc diéu nay, Nhém vén déng toan cau ho trg nhimg chién dich
dia phuong bang céch st dung di liéu tir chinh cong déng doé va xac dinh
cac uu tién phat trién. Dua trén kinh nghiém thuc t&€ Nhém vén déng toan
céu dua ra cac khuyén nghi chinh sach chinh thirc dé thay déi cach thirc
thiét k&, tai tro va thuc hién nhiing chuong trinh phat trién. Trong dot hoat
doéng tiép theo, Nhém vén déng toan cau sé dao tao 8 nha td chic cong
dong trén thé gidi dé€ ho tu t6 chirc va lap ké hoach phat trién do cong
doéng dan dat.

Poc thém tai. bit.ly/IAP_GAT
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Nghién ctru do cong déng dan dat

IAP bién soan Nghién ctiu do cdng déng dan dat danh cho céc nha hoat
déng va doi tac dia phuong. Tai liéu va cong cu cla IAP co tinh tuong tac
va dé tiép can nén nhirng nha té chirc cong dong dé dang str dung dé béat
dau hodc cai thién ké hoach van dong chinh sach tai dia phuong.

Nghién ctu do céng déng dan dat gidi thich rd quy trinh phat trién, gidi
thiéu céc tac nhan lién quan va dua ra chién lugce cho nhitng giai phap
phat trién duoc cong dong thuc hién. Bén canh dé, ching t6i con minh
hoa ly thuyét bang mot sé bai tap va vi du dién hinh dé tiép can vé céch
thirc ma nhiing cong déng khac trén thé gidi da dung dé img pho vai
thach thirc phat trién.

Poc thém tai: bit.ly/IAP_Action

Hé thong canh bao sém

Hé théng canh bao sém dam bdo cac cong dong dia phuong va té chirc hd
trg ho nhan dugc thdng tin chinh xac vé nhitng du éan dang duoc cac dinh
ché tai chinh phat trién dé xuéat. Khi do, cdng dong sé co chién luoc van
doéng ré rang — t6t nhat la trudce khi du an duoc cap von.

Hé théng canh bdo sém dugc dung dé trao déi thong tin, 16i khuyén, cong
cu va nguon luc véi cong dong va td chic dia phuong dé ho thao luan vdéi
céc bén lién quan trong du an. Thong tin duoc trao d6i bao gdm céc thong
tin d& duoc don gidn hda vé du an do céc thé ché tai chinh phat trién, bao
gdém vai tro cla tat ca cong ty tham gia vao du an va két qua nghién ctu
do cdng déng thuc hién. Vai di liéu thu thap tir cdng dong dia phuong va
thé ché tai chinh phat trién nay, Hé théng canh bdo sdm dua ra nhitng xu
hudng phat trién theo [inh vuc dau tu, ngan hang tai trg, khu vuc dau tu va
phan hoi cia cong dong.

Poc thém tai: ews.rightsindevelopment.org
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ACCOUNTABILITY

THONG TIN LIEN HE

iap@accountabilityproject.org
ews@rightsindevelopment.org

accountabilityproject.org
ews.rightsindevelopment.org

Blog: bit.ly/IAPblog

Twitter: @4accountability

Facebook: bit.ly/IAP4FB
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