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របូភាពមោយ ហ្រសី អិចវ៉ា េ់

ដៅក្នុងបញ្ជីម្្ួ្ពិនិ្្យដនះ អ្កនឹងដ�ើញដសចក្ជីសដងខេបនន យុទ្ធ 
រាម្ស្ត និងអនុរាសន៍សំខាន់ៗដែលរានដរៀបរាប់ដៅក្នុង ដសចក្ជី 
ដែនាំស្ជីពជីការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍។ ទម្មង់ 
ស្ទង់ម្ិសម្រាប់ការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍ក៏ ម្្រូវ
បានោក់បញ្ចូលដៅក្នុងបញ្ជីម្្ួ្ពិនិ្្យ ដនះផងដែរ សម្រាប់ អ្ក 
យក ដៅដម្បើម្បាស់ និងដ្វើការដកសំរួលដោយរានភាពសមម្សប
ដៅ តាមបរិបទននសហគមន៍របស់អ្ក។ 
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បញ្ជីត្រួ្ពិនិ្្យ សតរាប់ជាជំនរួយក្នុងការងារ ការតរាវតជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍/1

ស្ដីអ្ដីជា

ការតរាវតជាវដែលែឹកនាយំោ�សហគមន៍?
ដពលដែលអ្កបានឮពាក្យថា “ការម្រាវម្ជាវ” ដ្ើអ្កគិ្ថាវាជាអវជី? ដ្ើអ្កគិ្ថាការម្រាវម្ជាវ 
គឺជា អវជីដែលបានដ្វើដ�ើងដោយអ្កដផសេងដមនដទ? ដ្ើអ្កគិ្ថារានដ្អ្កជំនាញដៅតាមសកល 
វិទយាល័យ ឬដែលោចដ្វើការម្រាវម្ជាវដនះ?

តាមពិ្ការម្រាវម្ជាវមិនចាំបាច់ម្្រូវដ្វើែរូដចានះដនាះដទ(ដោយអ្កែនទ ឬដោយអ្កជំនាញដៅ 
តាម សកលវិទយាល័យ)។ ដយើងដជឿថា ការម្រាវម្ជាវគួរដ្ជាការងារដចញពជីការម្បឹងដម្បងរួមគ្ន វា
គឺជាែំដែើរការដែលសហគមន៍រានោរម្មែ៍ថាខ្លួនទទួលបានសិទ្ធិអំណាចក្នុងការកំែ្់ ែឹក 
នាំ និងអនុវ្្តការម្រាវម្ជាវដនាះ ដោយដផអែកដលើម្បធានបទដែលពួកដគដម្ជើសដរើស ដហើយដែល 
អ្ក ចរូលរួមទទួលបានោរម្មែ៍ថាខ្លួនរានដសរីភាពក្នុងការចរូលរួមដចករំដលក ផ្លាស់ប្ចូរ ដោបល់ 
គ្ន  ដៅវិញដៅមក និងផលិ្ដ�ើងវិញនរូវព៌្័រាន ចំដែះែឹងដែលម្បមរូលបាន។ 

វិទយារាថានសហគមន៍ននទដន្ដមគង្គ (Mekong Community Institute) បានកំែ្់ និយមន័យ
ននការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍ថា «ជាការស្វែងរកចំណេះដឹង ណោយ ស្អែក ណ�ើ អ្ន
កជំនាញរប្់្ហគមន៍ណ្វែើណ�ើងណោយបបជាជនក្ននុង្ហគមន៍ ណដើម្បី ្ � បបណោជន៍ 
្ហគមន៍។» ម្បដេទននការម្រាវម្ជាវដផសេងៗដទៀ្ ភាគដម្ចើនគឺចាប់ដផ្តើមដចញពជីការសួរសំនួរ 
ដោយអ្កដម្រៅសហគមន៍។

សម្រាប់ការបរាវបជាវសដ�ដឹកនាំណោយ្ហគមន៍ សរាជិកសហគមន៍ជាអ្កកំែ្់ ម្បធាន 
បទដោយខ្លួនពួកគ្្់ផ្ទាល់ ដហើយក៍ជាអ្កបដងកើ្កំរងសំែួរ និងដរៀបចំែំដែើរការ ម្រាវ ម្ជាវ 
ដោយខ្លួនឯង ដែលោចជួយឲ្យពួកគ្្់បដងកើ្ វិភាគ និងពន្យល់ពជីបទពិដរា្ន៍ និង ជំនាញ 
របស់ ពួកគ្្់ផ្ទាល់។ មយា៉ាងវិញដទៀ្ តាម រយៈការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយ សហគមន៍ 
សហគមន៍ោចករាងនរូវចំដែះែឹងមរូលោឋាន ម្បនពែជី និងទំដនៀមទរាលាប់ របស់ ពួក ដគ និងដ្វើ
ជារាចាស់ផ្ទាល់ននចំដែះែឹងដែលបានផលិ្ទាំងដនាះ។ សហគមន៍ដលងជាកម្មវ្្នុននការម្រាវ
ម្ជាវរបស់ដគដទៀ្ដហើយ ដម្ពាះ្ហគមន៍ក៏ជាអ្នកជំនាញក្ននុងការបរាវបជាវសដរ!

តាមពិ្ ដពលដែលសរាជិកសហគមន៍ដរៀបចំដ្វើការម្រាវម្ជាវដោយខ្លួនឯង ពួកដគោចនឹងរង
ដ�ើញនរូវលទ្ធផលដែលអ្កដផសេងមិនោចរកដ�ើញ។ សហគមន៍រានចំដែះែឹងអំពជីបរិរាថានដែ
លដៅជុំវិញពួកដគ ដហើយម្បដហលជាអ្កដ្វើការសដម្មចចិ្្ត និងអ្កដ្វើដផនការ មិន ោច ែឹង ផង 
ដែរ ។ ជាញឹកញាប់ ែំដែើរការម្រាវម្ជាវជួយែល់សហគមន៍ឲ្យយល់កាន់ ដ្ ចបាស់ ពជី បញ្ហា 
ដែល ពួកដគជួបម្បទះ បដងកើនទំនុកចិ្្តដលើចំដែះែឹង និងគំនិ្របស់ពួកដគ ពម្ងឹងរាមគ្គជីភាព 
និង គែដនយ្យភាពក្នុងចំដណាមសរាជិកសហគមន៍ និងដរៀនសរូម្្បានពជីជំនាញចំបងៗក្នុងការ
ចងម្កងសហគមន៍។ ជាមួយគ្នដនះដែរ ជំនាញ និងលទ្ធផលដែលបានរកដ�ើញពជីការម្រាវម្ជាវ
ោច រានម្បដោជន៍សម្រាប់ យុទ្ធនាការដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍។ 



2/ អង្គការ គដតរាងគណដនយ្យភាពអន្តរជា្ ិ(InternatIonal accountabIlIty Project)

លទ្ធផលននការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍បងាហាញថាជដម្មើសដផសេងៗដ្ងដ្រាន ជា 
និច្ និងបងាហាញថា ែំដែើរការអេិវឌ្ឍន៍ទាំងមរូលោចម្្រូវបានដកដម្ប ណដើម្បីឲ្យ្ហគមន៍ទទួ� 
បាន នូវ្ិទ្ិអំណាច។ ដពលដែលសហគមន៍ោក់ខ្លួន និងទសសេនៈវិស័យរបស់ពួកដគជាស្ចូលនន
ែំដែើការននការអេិវឌ្ឍ ដនាះការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍ នឹង កាលាយ ជា ឧបករែ៍ ែ៏ 
រាន ឥទ្ធិពល!

ដផអែកដលើវិ្ជីរាម្ស្តដែលរានម្រាប់ននការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍ ដោយសហការ 
ជាមួយ នែគរូរបស់ដយើង ដយើងបានបដងកើ្នរូវ បញ្ជីម្្ួ្ពិនិ្្យដនះ ដែើម្ជីជាឧបករែ៍ មួយ សម្រាប់ 
សហគមន៍ អ្កចងម្កងសហគមន៍ និងអង្គការសង្គមសុជីវិល ដែលរានចំណាប់ោរម្មែ៍ក្នុងការ 
ម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍។

បញ្បីប្ួ្ពិនិ្្យណនះ បងាហាញពជីជំហានជាមរូលោឋានស្ជីពជីរដបៀបដែលសហគមន៍ោចដម្បើម្បាស់ ការ 
ម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍ ក្នុងការកំែ្់នរូវោទិភាពននការអេិវឌ្ឍន៍របស់ពួកដគ។

ខាងដម្កាមដនះគឺជាែំណាក់កាលសំខាន់ៗក្នុងការ ណរៀបចំ បរាវបជាវ និង្្៊ូម្ិ (ការបបមូ� 
ម្ិ គាំបទ) សម្រាប់ការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍។

អង្គការគែដនយ្យភាពអន្តរជា្ិ (IAP) សរូមដ្្ងអំែរគុែែល់ដវទិការោសុជីបា៉ាសុជីហវិកស្តជីពជី 
ចបាប់ម្ស្តជី និងការអេិវឌ្ឍ និងវិទយារាថានសហគមន៍ទដន្ដមគង្គ ដែលបានដចករំដលក ម្ិដោបល់ 
លអែៗ។ 

ដំណាក់កាល
សរៀបចំ

ដំណាក់កាល
តរាវតជាវ
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3

ដំណាក់កាល
្េ៊ូ្រ្ិ

(ការតប្រូល
្រ្ិគាំតទ)

ក) កំែ្់ពជីម្បធានបទសម្រាប់ការម្រាវម្ជាវ
ខ) ដរៀបចំម្កុមការងារម្រាវម្ជាវ
គ) កំែ្់នែគរូសហការ និងអ្ករានឥទ្ធិពល
�) ែំដណាះម្រាយចំដពាះហានិេ័យនានា
ង) ដរៀបចំដបបបទឧបករែ៍ម្រាវម្ជាវ

ច) បម្ញ្រាបការចរូលរួមរបស់សហគមន៍ម្គប់ែំណាក់កាល
ឆ) ម្បមរូលទិន្ន័យ
ជ) ដ្វើដសចក្ជីម្ពាងលទ្ធផលម្រាវម្ជាវ និងអនុរាសន៍
ឈ) ដចករំដលកលទ្ធផលម្រាវម្ជាវម្ពាងដែើម្ជីទទួល បាន 

ម្ិដកលមអែ

ែ) ដចករំដលកលទ្ធផលម្រាវម្ជាវចុងដម្កាយ 
និងអនុរាសន៍

ឋ) រួមគ្ន ដ្វើសកម្មភាព!
ឌ) ដ្វើការឆ្នុះបញ្ចាំង



បញ្ជីត្រួ្ពិនិ្្យ សតរាប់ជាជំនរួយក្នុងការងារ ការតរាវតជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍/3

ដំែាក់កាលសរៀបចំ

1

1. កំណ្់ពជីតបធានបទសតរាប់ការតរាវតជាវ
ដរៀបចបំបជុំ្ហគមន ៍ឬការសន្ទនាជាម្កុមមួយចំនួន ដែលដ្វើោ៉ាងណាដោយរានអ្កចរូលរួម 
ដម្ចើនតាមដ្ោចដ្វើដៅបាន ដែើម្ជីកំែ្់ពជី សំែួរសំខាន់ៗបំផុ្សម្រាប់ការម្រាវម្ជាវ។ ម្្រូវ 
ម្បាក ែថារានម្ស្តជី យុវជន ជនពិការ និងសរាជិកដផសេងៗននសហគមន៍ដែលម្្រូវបានដគផ្្់
ដចាល ឬមិនធាលាប់ទទួលបានការអដញ្ើញដោយចរូលរួមក្នុងការពិភាកសា សន្ទនានានា ម្សដែៀង គ្ន 
ដនះ។

ដពលដ្វើការដផនការម្បជុំ ជាែំបរូងម្្រូវគិ្ពជ្ី ុវ្្ិភាពក្ននុងការណរៀបចំការបបជុំ ថាណ្ើវាមាន ្ ុវ្្ិ 
ភាព សដរឬណទក្ននុងការពិភាកសាណបើកចំហជារាធារេៈជុំវិញបញ្ហានានារប្់្ហគមន។៍ វាោច 
នឹង ចាំបាច់ក្នុងការដម្ជើសដរើសទជីតាំងរបស់អ្កជាយុទ្ធរាម្ស្ត ដែើម្ជីដជៀសវាងការក្់សរាគាល់ណា 
មួយពជីោជាញា្រ ។ ទជីតាំងទាំង ឬការម្បជុំដនាះគួរដរៀបចំក្នុងកំ�នុងដពលពិ្ជីម្បនពែជីដៅតាមវ្្ត ឬ 
វិហារ ឬក្នុងម្ពឹ្្តិការែ៍ណាមួយដែលសហគមន៍ដ្ងដ្វើជាដទៀងទា្់្ម្មតា។ ចរូរកំែ្់ និង 
ម្បឹកសា ដោបល់ជាមួយអ្កែឹកនាំសហគមន៍ដែលអ្កទុកចិ្្ត។ ម្បសិនដបើវារានហានិេ័យខាលាំង 
ក្នុង ដរៀបចំការម្បជុំ្ំៗ អ្កោចចាប់ដផ្ើម ពិភាកសាជាលកខេែៈម្កុម្រូចដផសេងៗគ្នជាមួយម្កុម 
សរាជិកននសហគមន៍របស់អ្ក។

ដពលដែលអ្កជួបជុំគ្ន ចូរកំេ្់បបធានបទបរាវបជាវ និងអវជីដែលអ្កចង់សិកសាដរៀនសរូម្្។ 
សដម្មចចិ្្ត រួមគ្នពជីរដបៀប និងែំដែើរការម្រាវម្ជាវ ដបងដចក្ួនាទជី និងកំន្់ឧបករែ៍នានា 
ដែល ម្្រូវការសំរាប់ការម្រាវម្ជាវ និងកំន្់ដពលដវលាដែលសមម្សបសម្រាប់ការម្រាវម្ជាវរបស់
អ្ក។

ម្បធានបទដែលអ្កបានកំែ្់ោចទទួលបានការយល់ដ�ើញដផសេងគ្នពជី្នាគ្រអេិវឌ្ឍន៍ រាចាស់ 
គដម្រាងអេិវឌ្ឍន៍នានា ឬរោឋាេិបាល។ ដោបល់របស់ពួកដគោចនឹងរានលកខេែៈផ្ទនុយពជី 
សហគមន៍ ដោបល់ទាំងដនាះោចផ្តល់ជាព៌្័រាន ឬដគោចផ្តល់ជាម្ិជំទាស់នឹងទសសេនៈ របស់ 
សហគមន៍អ្ក ជាពិដសសដៅដពលដែលលទ្ធផលម្រាវម្ជាវមិនម្្ឹមម្្រូវ ឬមិនរានលកខេែៈ 
ដពញ ដលញ។ ឧទាហរែ៍ សហគមន៍ដ្វើការម្រាវម្ជាវពជី ផលប៉ះពាល់ និងសកាតានុពលផល ប៉ះ 



4/ អង្គការ គដតរាងគណដនយ្យភាពអន្តរជា្ ិ(InternatIonal accountabIlIty Project)

ពាល់ បរិរាថាន និងមនុសសេ ននគដម្រាងមួយ ដែលម្ិទសសេនៈដផសេង ឬជំទាស់របស់ពួកគ្្់ដនាះ 
ោចដចករំដលកព័្៌រានដែលដៅខវះចដនាលាះ មិនទាន់បានោក់បញ្ចូល ឬព៌្័រានដែលខុសពជី 

“ឯក រារផ្ចូវការ”។  

្្បីពបីការកំេ្់ និងការវិភាគបញ្ហា (Defining and Analyzing a 

Problem)៖ ឧបករែ៍ដែលរានដៅក្នុងម្បអប់ស្តជីពជីឧបករែ៍ សំរាប់ 
សហគមន៍ គឺផ្ល់នរូវ្នធានឯករារ និង ដោបល់ នានា សម្រាប់ ការដ្វើ  
សកម្មភាព បដម្ងៀន បែ្ដះបណាដាលសរាជិកសហមន៍ ក្នុង កិច្ ការងារចង 
ម្កង សហមន៍សម្រាប់ការអេិវឌ្ឍសហគមន៍ 

 bit.ly/ComAnalyze

ណ្ៀវណៅព័្៌មានភូម ិ(Village Book)៖  ដសៀវដៅព័្៌រាន េរូមិ ដនះ 
ដែល ែំដែើរការ ដ្វើដ�ើងដោយ អង្គការដអកសុិនដអែ (Action Aid) 
សហគមន៍ បាន ដ្វើការវិភាគ និងចងម្កងពជី រាថាន ភាព ទរូដៅដែើម្ជីដសវងយល់
ពជីមរូលដហ្ុននបញ្ហានានាដៅក្នុង សហគមន៍ របស់ពួកគ្្់

 bit.ly/VillageBookActionAid

2. យរៀបចំតករុមការងារតរាវតជាវ
ទំនាក់ទំនងជាមួយសរាជិកសហគមន៍ដែើម្ជីដរៀបចំម្កុមការងារម្រាវម្ជាវ។ សរាជិក ម្កុម ផ្លាស់ 
ប្ចូរ ព័្៌ រានគ្នដៅវិញដៅមកជាមួយសហគមន៍ទាំងមរូល សួរសំែួរ និង ចង ម្កង ព័្៌ រាន ដែល 
ម្បមរូល បាន។ ម្កុមម្រាវម្ជាវគួរដ្រាន្ំណាងឲ្យបានដម្ចើនម្បដេទននម្កុមមនុសសេដផសេងៗនន 
សហគមន៍ ជាពិដសសអ្កដែលមិនដែលធាលាប់បានដគោក់បញ្ចូលសំដលង ឬផ្្់ដចាល។ ចំនួន 
នន សរាជិកម្កុមោម្ស័យដលើទំហំននការម្រាវម្ជាវ ដ្ជា្ម្មតាោ៉ាង្ិចក៏រានសរាជិក ១០ 
នាក់ដែរ។
បេ្តះបណាដា�ដ�់បកុមការងាររប្់អ្នកគឺជាណរឿង្ំខាន់ណា្់។ អ្កនិងម្កុមការងារ ម្រាវ 
ម្ជាវ ចរូរដ្វើការដសវងយល់ថា ដហ្ុអវជីបានជាសហគមន៍របស់អ្កសដម្មចចិ្្តដ្វើការម្រាវម្ជាវដនះ 
ដ្ើអវជីជាដគ្លបំែងននការម្រាវម្ជាវ និងដ្ើសរាជិកនជីមួយៗនឹងទទួលខុសម្្រូវអវជីខ្ះ។ សរា 
ជិក ម្កុមការងារគួរដ្រានោរម្មែ៍ថាខ្លួនរានភាពម្សួលក្នុងការដ្វើទំនាក់ទំនង និង សរាភាសអ្ ក 
ចរូល រួមមួយទល់មួយ ឬជាម្កុម្រូចៗ។ ចរូរចាំថា ែំដែើរការម្រាវម្ជាវគឺជាការផ្លាស់ប្ចូរព័្៌រានគ្ន
ដៅវិញដៅមក ដហើយអ្កចរូលរួមក្នុងការសរាភាសទំនងជានឹងរានសំែួរដម្ចើនផងដែរ។ សរាជិក
ម្កុមម្រាវម្ជាវនជីមួយៗគួរដ្រានការយល់ែឹងពជីម្បធានបទម្រាវម្ជាវ និង ដផនការ ម្រាវម្ជាវ របស់ 
ម្កុម។ 

ឯករារ
ជំនួយ
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ណ្ៀវណៅបេ្តះបណាដា�្បមាប់អ្នកបរាវបជាវណៅតាម្ហគមន៍ (A 
Training Manual for Community-Based Researchers)
ដសៀវដៅ ដែនាំមួយដនះរាននរូវសកម្មភាព និងលំហា្់ អនុវ្្ត សម្រាប់ អ្ក 
ម្រាវម្ជាវ សហគមន៍ ដោយដែនាំពជីទសសេនទាននន ការម្រាវម្ជាវ និង 
ឧបករែ៍ ជំនួយក្នុងការម្រាវម្ជាវែរូចជា សំែួរ ស្ទង់ម្ិ សរាភាស និង ម្កុម 
ដគ្លដៅ។

 bit.ly/CBPRManual

3. កំណ្់សម្ព័ន្ធមិ្្តនិងអ្នករានឥទ្ធិពល 
ដម្រៅពជីម្កុមការងារម្រាវម្ជាវរបស់អ្ក សម្័ន្ធមិ្្តដផសេងៗដទៀ្ក៏ោចរួមចំដែកែល់ែំដែើរការ 
ម្រាវម្ជាវរបស់អ្កដែរ។ សរាជិកសហគមន៍របស់អ្កោចរានការរវល់ដម្ចើនជាមួយការងារ 
ដផសេងៗ ឬោចនឹងមិនរានដពលដវលាម្គប់ម្គ្ន់ក្នុងការចរូលរួមដៅម្គប់ែំណាក់កាលននការ 
ម្រាវ។ ក្នុងករែជីដបបដនះ ការទំនាក់ទំនងជាមួយសម្័ន្ធមិ្្ត  ែរូចជាម្កុមនិសសេិ្ សកល 
វិទយាល័យ និងអង្គការសង្គមសុជីវិល ោចនឹងជួយដយើងបានដម្ចើន។ ែរូចជា និសសេិ្ដែលអ្កទុក 
ចិ្្ត ោចផ្ល់ការគ្ំម្ទដផ្កបដច្កដទសក្នុងការដរៀបចំឧបករែ៍ម្រាវម្ជាវ ឬបដងកើ្ម្បព័ន្ធសម្រាប់ 
ដរៀបចំទិន្ន័យជាដែើម។ ចរូរដសវងរកដោបល់ និងការគ្ំម្ទពជីសហគមន៍ដផសេងៗដទៀ្ដែលរងផល
ប៉ះពាល់ពជីគដម្រាង ម្កុមហ៊ុន ឬ្នាគ្រែរូចគ្ន ឬអ្កដែលធាលាប់បានដ្វើការម្រាវម្ជាវដែលរាន 
លកខេែៈម្បហាក់ម្បដហលនឹងការម្រាវម្ជាវរបស់អ្ក។ 

អង្គការសង្គមសុជីវិលថានក់មរូលោឋាន ថានក់ជា្ិ និងអន្តរជា្ិោចនឹងផ្ល់ព័្៌រានបដន្មសំរាប់ការ 
ម្រាវម្ជាវ ដហើយដៅដពលណាការម្រាវម្ជាវបានបញ្ប់ ពួកដគោចជួយក្នុងផសេពវផសាយរាររបស់
អ្កដៅែល់ម្កុម ដគ្លដៅ និងអ្កសដម្មចចិ្្តនានា។ អ្កម្រាវម្ជាវដផសេងៗ និងសរាជិករោឋាេិ
បាលដែលអ្កទុកចិ្្តោចជួយអ្កបានក្នុងការវិភាគលទ្ធផលម្រាវម្ជាវ និងកំែ្់ពជីលទ្ធផល
ននការរកដ�ើញសំខាន់ៗ និងនិនានការជាររូបភាព្ំ។ វាោម្ស័យដៅដលើដគ្លដៅ ម្រាវម្ជាវរបស់ 
អ្ក សម្័ន្ធមិ្្តោចជួយដរៀបចំលទ្ធផលម្រាវម្ជាវដោយដៅជាទម្មង់ដផសេងៗែរូចជា របាយ ការែ៍ 
ជា លាយលកខេអកសេរ គំនរូសតាង ឬជាវីដែអរូជាដែើម។

ម្បសិនដបើរានសុវ្្ិភាពសម្រាប់សហគមន៍ និងមិនដ្វើឲ្យប៉ះពាល់ែល់ការម្រាវម្ជាវ ឬ យុទ្ធនា 
ការ  សរូម ពិចារណាការដ្វើការទំនាក់ទំនងជាមួយអ្កដ្វើការសដម្មចចិ្្តសំខាន់ៗដែលរាន 
ឥទ្ធិពល ចំដពាះម្បធានម្រាវម្ជាវរបស់ អ្ក។ ដសវងរកថាអវជីដែលរានឥទ្ធិពលដលើពួកដគ និងចរូរ 
សដម្មច ចិ្្តជាមុនថាដ្ើអ្កចង់បម្ញ្រាបការចរូលរួមរបស់ពួកដគដោយរដបៀបណា។ ឧទាហរែ៍  
អ្ក ោចដ្វើដផនទជីពជីទំនាក់ទំនងរវាង សម្័ន្ធមិ្្ត និងអ្កសដម្មចចិ្្ត ដែើម្ជីជួយដ្វើឲ្យយុទ្ធ 
រាម្ស្តរបស់អ្កកាន់ដ្លអែម្បដសើរ និងសដម្មចឲ្យបាននរូវដគ្លដៅននយុទ្ធនាការរបស់អ្ក។ ជា ្ ្មជី 
ម្ង ដទៀ្ ដបើអ្កយល់ថាវារានសុវ្្ិភាព និងរានផលម្បដោជន៍ែល់យុទ្ធនាការ សរូម កំែ្់ 
ដពល ដវលាម្បជុំ ឬនិោយតាមទរូរសព្ទដែើម្ជីផ្ល់ព័្៌រានអំពជីការម្រាវម្ជាវដនាះែល់ពួកគ។  
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6/ អង្គការ គដតរាងគណដនយ្យភាពអន្តរជា្ ិ(InternatIonal accountabIlIty Project)

ម្បសិន ដបើអ្ករានទំនាក់ទំនងលអែជាមួយពួកដគ ម្្រូវដសវងយល់ថាដ្ើម្បដេទសំែួរដបបណា ដែល
ពួកដគចង់ដ្វើការដឆ្ើយ្បចំដពាះសំែួរម្រាវម្ជាវរបស់អ្ក។ 
មុននឹងទំនាក់ទំនងដៅកាន់សម្័ន្ធមិ្្ត និងអ្កសដម្មចចិ្្តនានា ម្្រូវម្បាកែថា អ្ក បាន វិភាគ ពជី 
ហានិេ័យ និងសដម្មចចិ្្តរួមគ្នដលើរាររាមញ្ញ និងចបាស់លាស់។ សរូមដ្វើការចងម្កង និងដរៀប
ចំដោយម្បុងម្បយ័្្ក្នុងការទំនាក់ទំនងទាំងដនះ និងដបើោចដៅរួច គួរដ្រានការក ្ ់ ម្តា រាល់ 
ការម្បជុំ និងសុន្ទនាដផសេងៗ។

រណបៀបណោះបរាយបញ្ហាជាមួយគណបមាងនានាសដ�មានការបណេ្ញណចញ 
និង ផ្លា្់ទបី�ំណៅណោយបង្ំ (How to Deal with Projects that 
Involve Forced Evictions and Displacement)
សកម្មភាពដៅ ក្នុងដសៀវដៅដនះដែលម្្រូវបាចងម្កងដ�ើងដោយអ្ករាយ 
ការែ៍ ពិដសសអង្គការសហម្បជាជា្ិស្ជីពជីការរានលំដៅោឋានសមរម្យ  
រាន សំែួរមួយចំនួនដែលោចជួយអ្កក្នុងការកំែ្់ពជី្ួអង្គខុសៗគ្ន
ដែល ពាក់ព័ន្ធនឹងម្បធានបទម្រាវម្ជាវ និសម្័ន្ធមិ្្តដែល រាន សកា្ នុពល ។

 bit.ly/UNForcedEviction

ដយាបកាមចាបា៉ាទបី (Chapatti Diagram): ជាឧបករែ៍ មួយ ផលិ្ 
ដោយ អង្គការ ActionAid ដែលជួយអ្កក្នុង ការកំែ្់ ពជី អំណាច និង 
ទំនាក់ ទំនង នន អំណាចរបស់្ួអង្គននម្កុម ឬ អង្គភាព ណាមួយ។

 bit.ly/ChapattiDiagram

ឧបករេ៍អ្នកចាំរបង (Gate Keeper Tool): ជា ឧបករែ៍ មួយ ផលិ្ 
ដោយ អង្គការ ActionAid ជាជំនួយែល់អ្ក ក្នុង ការកំែ្់ ពជីបុគ្គលដែល 
ោច ជួយអ្កក្នុងការទំនាក់ទំនងជាមួយអ្ក សដម្មចចិ្្តដែលពាក់ព័ន្ធជា 
មួយ នឹង ការងារ្ស៊រូមិ្ ឬ យុទ្ធនាការរបស់អ្ក។ 

 http://bit.ly/gatekeepertoolា

4. ែំយោះតរា�ចំយោះហានិភព័�នានា
ម្្រូវការពារសុវ្្ិភាពម្កុមការងារម្រាវម្ជាវរបស់អ្ក និងសហគមន៍របស់អ្កដៅម្គប់ែំណាក់ 
កាល ននែំដែើរការម្រាវម្ជាវ។ ជរូនកាល អ្កចរូលរួមដែលពិភាកសាដរឿងគដម្រាងអេិវឌ្ឍន៍ ម្កុម 
ហ៊ុន ឬបញ្ហារោឋាេិបាល ពួកដគដនាះនឹងោចទទួលរងការគំរាមកំដហង ឬទទួលរងកា រ ដ្វើ បាប ។ 
សរូម្ជី ដ្រានព័្៌រានអំពជីគដម្រាងអេិវឌ្ឍន៍ក៏ោចដ្វើអ្កដនាះម្បឈមនឹងហានិេ័យដែរ។

ដោយរារដ្ហានិេ័យទាំងដនះ ដទើបអ្កដែលចាប់ោរម្មែ៍ចរូលរួមក្នុងការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំ
ដោយ សហគមន៍គួរដ្ោចទទួលបានព័្៌រានដពញដលញ ដែើម្ជីឲ្យពួកដគសដម្មចថាពួកដគនឹង
ចង់ចរូលរួមដោយរដបៀបណាម្្ឹមណា។ ចាប់តាំងពជីែំណាក់ កាលែំបរូងននែំដែើរការម្រា វម្ជាវ 
របស់ អ្ក រហរូ្ែល់ការដ្វើយុទ្ធនាការ ម្កុមការងាររបស់អ្កគួរដ្វាយ្នម្ពជីហានិេ័យដែលោច
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បញ្ជីត្រួ្ពិនិ្្យ សតរាប់ជាជំនរួយក្នុងការងារ ការតរាវតជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍/7

ដកើ្ រានដ�ើង (រួមទាំងហានិេ័យទាំង ឡាយណាដែលដកើ្ដ�ើងពជីសម្័ន្ធមិ្្ត និងអ្ករាន ឥទ្ធិ 
ពល ) និងរានដផនការដែើម្ជីកា្់បន្យហានិេ័យ ទាំងដនាះផងដែរ។ 
ជាែំបរូងសរូមពិភាកសាពជីហានិេ័យជាមួយសរាជិកម្កុមម្រាវម្ជាវរានក់ៗ និងរួមទាំងអ្កចរូលរួម 
ក្នុងែំដែើរការម្រាវម្ជាវនជីមួយៗ ដហើយបនាទាប់មកសួរពួកដគថាដ្ើពួកដគដៅដ្ចង់ចរូលរួមក្នុង 
ការម្រាវម្ជាវដនះឬដទ-ដោយការដចករំដលកនរូវដរឿងរា៉វរបស់ពួកដគ និងភាពលំអិ្ននដរឿងរា៉វ ទាំង 
ដនាះ ។ អ្កចរូលរួមោក់ទំនុកចិ្្តរបស់ពួកដគដៅដលើអ្ក។ ម្្រូវការពារអ្្តសញ្ញាែ និងការរួម 
ចំដែករបស់ពួកដគម្គប់ដពលដវលា។ ដរៀបរាប់រដបៀបដម្បើម្បាស់ររូប្្ វីដែអរូ និងសម្មង់សម្ជី ដែល 
ោច ដម្បើ ម្បាស់ និងសុំការអនុញ្ញា្មុននឹងដម្បើម្បាស់ផងដែរ។

ដែើម្ជីយល់ចបាស់ពជីពជីហានិេ័យ និងបដងកើ្ដផនការសុវ្្ិភាព សរូមោន 
ណ្ៀវណៅ្្បីពបី្ុវ្្ិភាព (Workbook on security) របស់អង្គការ 
Frontline Defender ដែលរាន ១១ ភារា 

 bit.ly/HRDWorkbook

សិកសាពជីរដបៀបការពារព័្៌រានដលើទរូរសសព្ទ ឬកុំព្យចូទ័ររបស់អ្ក សរូម ចរូល 
ដៅ កាន់ Security in-a-Box

 securityinabox.org/en/tactics/

5. យរៀបចំដបបបទឧបករណ៍តរាវតជាវ
រានឧបករែ៍សម្រាប់ការម្រាវម្ជាវជាដម្ចើនដែលអ្កោចយកមកដម្បើ ែរូចជាការដ្វើ ដផនទជី 
សហគមន៍ ការតាមោនសហគមន៍ ការស្ទង់ម្ិ និងកម្មងសំែួរ។ គំររូននឧបករែ៍ម្រាវម្ជាវ 
មួយ នឹងម្្រូវដលើកមកសិកសាគទឺម្មង់ស្ទង់ម្ិដែលែឹកនាំដោយសហគមន។៍ ទម្មង់ដនះ មិន ែរូច 
ទម្មង់្ម្មតាដ�ើយ គឺវាមិនម្្ឹមដ្ជាទម្មង់ដែលសំរាប់ម្បមរូលព័្៌រានមួយមុខដនាះដទ ដ្វាក៏ជា
ទម្មង់ដែលោចផ្លាស់ប្ចូរព័្៌រាននិងការយល់ដ�ើញដៅវិញដៅមករវាងសហគមន៍ និងម្កុមអ្ក 
ម្រាវ ម្ជាវផងដែរ។ ចរូរគិ្ផងដែរពជីព័្៌រានដៅតាមបរិបទណាដែលគួរដ្ដចករំដលក ដែើម្ជីឲ្យអ្ក
ចរូលរួមបានែឹងដពញដលញពជីម្បធានបទម្រាវម្ជាវ។ ែរូចជា ម្បសិនដបើអ្កដសវងរកព័្៌រានអំពជី 
បទពិដរា្ន៍សហគមន៍ជាមួយគដម្រាងអេិវឌ្ឍន៍ដែលបានដស្ើដ�ើង ម្បដហលអ្កម្្រូវដរៀបចំ 
ព័្៌រា ន អំពជីថាដ្ើ ការអេិវឌ្ឍម្្រូវបានដ្វើដ�ើងដោយរដបៀបណា ទទួលបានមរូលនិ្ិដោ យ រដបៀប 
ណា និងម្្រូវបានអនុវ្្តរដបៀបណាដៅ ក្នុងម្បដទសរបស់អ្ក។ 

ម្បសិនដបើម្កុមរបស់អ្កសដម្មចចិ្្តអនុវ្្តការស្ទង់ម្ិដែលែឹកនាំដោយសហគមន ៍ម្្រូវ ម្បាកែ 
ថា សំែួរជាក់លាក់ ងាយយល់ និងដរៀបចំដ្វើដ�ើងដោយរានការសហការ។ សំែួរខ្ះោចម្្រូវ
បានដរៀបចំដ�ើងដោយ្ម្មរូវឲ្យរានការដឆ្ើយ្ប “បាទ/ចាស” ឬ “ដទ” ឬសំែួរខ្ះ្ម្មរូវ ដោយ 
រានការផ្ល់ជាជដម្មើសក្នុងការដឆ្ើយ ឬជាការផ្ល់ម្ិ ទសសេនៈ។ ការដឆ្ើយ្បោច ដផអែក 
ដលើបទពិដរា្ន៍ផ្ទាល់ខ្លួន ឬជាបំែងម្បាថានរបស់សហគមន៍ចំដពាះការអេិវឌ្ឍដែលពួកដគចង់
បាន។ សំែួរស្ទង់ម្ិសម្រាប់ការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍ ោចម្គប ែែ្ប់ ដលើ 
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8/ អង្គការ គដតរាងគណដនយ្យភាពអន្តរជា្ ិ(InternatIonal accountabIlIty Project)

ម្បធាន ប ទដម្ចើនចម្មុះដផសេងៗគ្ន ដោយោម្ស័យដលើដគ្លបំែងននការម្រាវម្ជាវដនាះ។ 
ឧទាហរែ៍ ោចម្សនមថាសហ គមន៍ោចនឹងបា្់បង់លំដៅោឋានពជីការរាងសង់ផ្ចូវដល្ឿនដលឿន
មួយ ែរូចដនះសំែួរោចសួរថា៖ 

“ដ្ើករូនៗរបស់អ្កនឹងរងផលប៉ះពាល់ោ៉ាងណា ម្បសិនដបើអ្កម្្រូវផ្លាស់ទជីលំដៅ?” 
“ដ្ើជជីវភាព ឬការងាររបស់អ្កនឹងរងផលប៉ះពាល់ោ៉ាងណា ម្បសិនដបើអ្កម្្រូវផ្លាស់ទជីលំដៅ?” 
“ដ្ើ្នធានរួម ឬ្ំបន់អវជីខ្ះនឹងម្្រូវបា្់បង់ (ែរូចជារាលាដរៀន ម្បរាទ ទដន្) ម្បសិនដបើអ្ក
ម្្រូវផ្លាស់ទជីលំដៅ?” 

ពិនិ្្យដផ្ទៀងផ្ទា្់សំែួរស្ទង់ម្ិជាមួយម្កុមកាងររបស់អ្កដែើម្ជីធានាថាវារានភាពចបាស់លាស់ 
រានលំោប់លំដោយ និងងាយម្សួលយល់។ ចរូរដលើកទឹកចិ្្តម្កុមការងារឲ្យអនុវ្្ត និង បដងកើន 
ទំនុក ចិ្្ត ដោយការដ្វើសរាភាសគ្នដៅវិញដៅមក។ បា៉ាន់ម្បរាែពជីដពលដវលាដែលម្្រូវការក្នុង
ការ បញ្ប់ែំដែើរការម្រាវម្ជាវ និងដ្វើដផនការម្បជុំសហគមន៍ ឬចុះជួបជាមួយសហមន៍ដែើម្ជី 
ដ្វើការផសេពវផសាយជាដែើម។ 

ម្បសិនអ្កដសវងរកគំររូចាស់ននទម្មង់ម្រាវម្ជាវ សកម្មជនដែលមកពជីម្កុម្ស៊រូម្ិជាសកលនន 
អង្គការគែដនយ្យភាពអន្តរជា្ិដែលមកពជីម្បដទសចំនួន ៨ ធាលាប់បានបដងកើ្ ទម្មង់ ទាំងដនះ 
សម្រាប់  ការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍របស់ពួកដគ។ អ្កោចដម្បើទម្មង់ទាំងដនាះ 
ឬក៏ដកសម្មួលទម្មង់ស្ទង់ម្ិដនាះសំរាប់ការសិកសាម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍របស់
អ្ក។ ឬអ្កោចបដងកើ្ទម្មង់ស្ទង់ម្ិ្្មជីមួយសំរាប់យកមដម្បើម្បាស់ក្នុងសហគមន៍អ្ក!

ដពល ដែល អ្កបានសដម្មចយកឧបករែ៍ណាមួយមកដម្បើម្បាស់ដហើយ អ្កម្្រូវបដងកើ្ម្បព័ន្ធមួយ
សម្រាប់ដរៀបចំព័្៌រានដែលអ្កម្បមរូលបាន។ ការដរៀបចំចងម្កងការម្រាវ ម្ជាវនឹង ជួយម្កុម 
ការងារ សម្័ន្ធមិ្្ត និងសរាជិកសហគមន៍ក្នុងការយល់ពជីលទ្ធផលម្រាវម្ជាវមុននឹងយកវា ដៅ 
ដ្វើយុទ្ធនាការដផសេងៗ។ កម្មវិ្ជីកុំព្យចូទ័រមួយចំនួនោចវិភាគទិន្ន័យដោយសវ័យម្បវ្្តិ ដ្វាម្ប 
ដហល ទាមទារឲ្យរានម្បព័ន្ធអ៊ីន្ឺដែ្ និងវាម្បដហលជាមិនរានជាភារាក្នុងម្សុករបស់ 
សហគមន៍ ដហើយដពលខ្ះដទៀ្វា្ម្មរូវដោយចំណាយលុយដទៀ្ផង។ 

ឧបករេ៍ជំនួយបរាវបជាវ្បមាប់ណ្វែើយុទ្នាការ (Campaign 
Research Toolkits ) ជាជំនួយ សម្រាប់អ្កក្នុងការដរៀបចំឧបករែ៍ 
ម្រាវម្ជាវ

 bit.ly/CampaignResearchToolkit 

កម្មវិ្ជីកុំព្យចូទ័រសម្រាប់ការស្ទង់ម្ិរានែរូចជា Survey Monkey,  

Google Forms (https://www.google.com/forms/about/) និង 
KoBo Toolbox  (http://www.kobotoolbox.org/) 
ដែលោចជួយដរៀបចំ និងវិភាគទិន្ន័យម្រាវម្ជាវ។
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6. ការបញ្ជ្្បការចូលរមួរបសស់ហគមន៍តគប់ែំោក់កាល
វាពិ្ជាសំខាន់ខាលាំងណាស់សម្រាប់ម្កុមម្រាវម្ជាវក្នុងការណ្វែើបច្នុប្ន្នភាព និងបបញ្រាបការចូ� 
រួមរប្់្ហគមន៍ដោយបានទរូលំទរូលាយ ជាដទៀងទា្់ និងម្គប់ែំណាក់កាលននែំដែើរការ 
ម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍។ មុនែំបរូងម្្ួវដរៀបចំែំដែើរការទំនាក់ទំនងស្តជីពជីសកម្ម
ភាព និងដពលដវលាសមម្សបមួយដែលសហគមន៍ោចម្បមរូលផ្តនុំសម្រាប់ពិនិ្្យដ�ើងវិញ និង 
ោក់ បញ្ចូលធា្ុចរូល។

ដៅដពលចាប់ដផ្តើមែំបរូងបងអែស់ គឺម្្រូវសួរបញ្រាក់រួមគ្ននរូវព័្៌រានដ�ើងវិញជាមួយសហគមន៍ 
ដោយ បានទរូលំទរូលាយអំពជីដផនការ និងដគ្លបំែងរបស់ម្កុមម្រាវម្ជាវ។ ដៅដពលែំដែើរការ
ម្រាវម្ជាវបានដរៀបចំរួចរាល់ សរូមដចករំដលកព័្៌រានអំពជីរដបៀបណាននការម្រាវម្ជាវដែលនឹងម្្រូវ
អនុវ្្ត។ ពិនិ្្យដមើលលទ្ធផលដែលបានរកដ�ើញែំបរូងជាមួយសហគមន៍ឱ្យបានទរូលំទរូលាយ 
មុន ដពលដ្វើលទ្ធផលននការរកដ�ើញជាលទ្ធផលចុងដម្កាយ ឬដចករំដលកលទ្ធផលននការរក 
ដ�ើញ ដនាះក្នុងដផ្កននយុទ្ធនាការរបស់អ្ក។ ដស្ើសុំសហគមន៍ឱ្យដផ្ទៀងផ្ទា្់ និងវិភាគលទ្ធផល 
នន ការរកដ�ើញដនាះ និងចា្់ជាោទិភាពនរូវព័្៌រានណាដែលសំខាន់បំផុ្សម្រាប់ដ្វើយុទ្ធនា 
ការ។

ទំនាក់ទំនង និងឥទ្ិព� (Communication and Power ): គឺជា 
ដសចក្ជីដែនាំស្ជីពជីវិ្ជីរាម្ស្ និងឧទាហរែ៍ជាក់ដស្ងសម្រាប់ដ្វើការ 
ទំនាក់ ទំនង ដៅក្នុងសហគមន៍ឲ្យរានម្បសិទ្ធភាពផលិ្្ដោយ CIRAC។

 bit.ly/CommunicationPowerEng

7. ការតបមូលទិន្ននព័�
អនុវ្្តការម្រាវម្ជាវរបស់អ្កដៅទជីកដន្ង និងដពលដវលាសមសរម្យដែលរានសុវ្្ិភាព និង 
ងាយ ម្សួល ដែលោចឲ្យអ្កចរូលរួមងាយម្សួលក្នុងការចរូលរួមរបស់ពួកគ្្់។ ដម្្ៀមខ្លួនជា 

ឯករារ
ជំនួយ



10/ អង្គការ គដតរាងគណដនយ្យភាពអន្តរជា្ ិ(InternatIonal accountabIlIty Project)

ដម្សចក្នុងការដចករំដលកព័្៌រាន និងដឆ្ើយសំែួររបស់អ្កចរូលរួមដែើម្ជីជួយឱ្យពួកដគយល់កាន់
ដ្ចបាស់អំពជីម្បធានបទម្រាវម្ជាវ។ ពន្យល់ពជីដគ្លបំែង និងែំដែើរការននការម្រាវម្ជាវដៅ 
ែល់អ្កចរូលរួមរានក់ៗ។

ដរៀបចំដផនការពជីរដបៀបននការដចករំដលក និងការម្បមរូលព័្៌រាន ដ្វើោ៉ាងណាដោយសហគមន៍
ោចចរូលរួមបានោ៉ាងដពញដលញ។ ឧទាហរែ៍៖ ម្បសិនដបើរាននរណារានក់ដៅក្នុងសហគមន៍
មិនដចះោន ឬសរដសរអកសេរ អ្កម្្រូវដ្ពន្យល់ និងដរៀបចំែំដែើរការម្រាវម្ជាវដែលដ្វើោ៉ាងណា
ោចដោយពួកគ្្់រាល់គ្នោចចរូលរួមបានដស្មើៗគ្ន។ ម្្រូវសួរសហគមន៍ថាដ្ើពួកគ្្់ចង់ដោយ
ររូបភាព ដ្មះ និងអ្្តសញ្ញារបស់គ្្់ម្្រូវបានបងាហាញជារាធារែៈដែរឬដទ។ ជា្្មជីម្ងដទៀ្ វា
ពិ្ជាសំខាន់ខាលាំងណាស់ក្នុងការរកសាការ្មាងា្់នូវអ្្្ញ្ញាេរប្់្មាជិក្ហគមនដ៍ែល
បានចរូលរួមក្នុងការម្រាវម្ជាវដនះ។
ដែើម្ជីកំែ្់បាននរូវសិកាខាកាម អ្កម្្រូវម្បឹកសាដោបល់ជាមួយម្បជាពលរែ្ឋថាដ្ើអ្កណាខ្ះដែល
ជាសរាជិកសកម្មដៅក្នុងសហគមន៍ ឬអង្គការណាមួយ ដហើយរាគាល់សរាជិកក្នុងសហគមន៍ 
ដម្ចើន ។ កំែ្់វី្ជីរាម្ស្ដែលម្កុមម្រាវម្ជាវរបស់អ្កនឹងបម្ញ្រាបការចរូលរួមដោយបានដទៀង 
ទា្់ របស់សហគមន៍ដែលមិនធាលាប់រានសដម្ង ឬធាលាប់ម្្រូវបានដគផ្្់ដចាលដៅក្នុងការសន្ទនា 
កន្ង មករបស់សហគមន៍។ ម្បសិនដបើរាននរណារានក់សដម្មចចិ្្តមិនចរូលរួមក្នុងការម្រាវម្ជាវ 
ែឹកនាំដោយសហគមន៍ ម្កុមម្រាវម្ជាវរបស់អ្កម្្រូវដគ្រពនរូវការសដម្មចចិ្្តរបស់ពួកដគ។

ការបម្ញ្រាបនរូវការចរូលរួមរបស់សហគមន៍ទាំងមរូលដៅក្នុងែំដែើរការម្រាវម្ជាវដនះម្បដហលជា 
មិនោចដៅរួច។ ដែើម្ជីម្បមរូលបាននរូវគំររូលអែៗននទសសេនៈ  អ្កម្្រូវកំែ្់ដគ្លដៅននការម្រាវ 
ម្ជាវ មួយជាមួយមនុសសេោ៉ាង្ិច១០០នាក់។ ដោយដផអែកដលើការវាយ្នម្ដៅដលើសុវ្្តិភាពរបស់
អ្ក ម្កុមម្រាវម្ជាវោចពិភាកសាសំែួរមួយទល់មួយ ឬជាម្កុម្រូចៗដែលរានចំនួន្ិចជាង១០
នាក់ ដហើយម្បសិនដបើោច ម្្រូវក្់ម្តានរូវរាល់ចដម្ើយ និងទសសេនៈដោបល់ដែលពួកគ្្់ផ្តល់ 
ដោយ ។ សរាជិកម្កុមម្រាវម្ជាវនជីមួយៗគួរដ្ចរូលរួមោ៉ាងសកម្មដៅក្នុងែំដែើរការនន ការម្ប 
មរូល  ទិន្ន័យនជីមួយៗដែើម្ជីធានាថាទិន្ន័យដែលម្បមរូលបានគឺចបាស់លាស់ និង រាន ភាព ម្បទាក់ 
ម្កឡា គ្ន។

ដៅដពលចាប់ដផ្ើមស្ទង់ម្ិ ម្កុមរបស់អ្កម្្រូវសួរសំែួរម្ងមួយ និងពន្យល់ពាក្យគន្ឹះសំខាន់ៗ
មួយចំនួនដែលពួកគ្្់អ្់ែឹង ឬអ្់យល់។ សរូមចងចាំថា អ្កម្្រូវរា្ប់ោ៉ាងយកចិ្្តទុកោក់ 
មិនម្្រូវនិោយកា្់ ឬផ្ល់ម្ិម្្�ប់វិញចំដពាះដោបល់ ឬចំដលើយរបស់ពួកគ្្់ដនាះដទ  
ដហើយ ម្្រូវផ្តល់ដពលដវលាម្គប់ម្គ្ន់សម្រាប់អ្កដឆ្ើយនរូវសំនួរនជីមួយៗ។ ដៅដពលខ្ះសិកាខា កាម 
មួយ  ចំនួននឹងរានការោរម្មែ៍រំជឺបរំជួលដៅដពលដែលពួកគ្្់នឹកដ�ើញនរូវដហ្ុការែ៍ដែល 
គួរដោយេិ្េ័យ។ ែរូច្ះអ្កម្្រូវអ្់្្ម្់ និងម្្រូវដលើកទឹកចិ្្តពួកដគ។

ែំដែើរឆ្ងកា្់អដងក្(Transect Walks): ជាឧបករែ៍ មួយ ម្្រូវ បាន បដងកើ្ 
ដ�ើង ដោយ CatComm សំរាប់ម្កុមដែលដ្វើការអេិវឌ្ឍសហគមន៍ដោយដផអែក
ដលើការដ្វើការអដងក្។

  http://catcomm.org/transect-walk
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8. យ្វើយសចក្ជីតោងននការតរាវតជាវនិងអនុរាសន៍
ជាមួយនឹងទិន្ន័យដែលបានម្បមរូលមក វាែល់ដពលសំរាប់អ្កដ្វើការសិកសាបដន្មដៅ ដលើទិន្ 
ន័យ ដែើម្ជីដសវងយល់ឲ្យកាន់ដ្ចបាស់។ ម្បសិនដបើអ្កដម្បើកម្មវិ្ជីកុំព្យចូទ័រដែើម្ជីវិភាគការម្រាវម្ជាវ 
អ្កម្្រូវម្បាកែថាម្កុមម្រាវម្ជាវរបស់អ្កបានដ្វើដ្ស្រាកល្ងវាដោយរានែំដែើរការលអែ។  
ម្បសិន ដបើអ្កវិភាគការម្រាវម្ជាវរបស់អ្កដោយមិនដម្បើកម្មវិ្ជីកុំព្យចូទ័រ ែរូច្ះអ្កម្្រូវកំែ្់វិ្ជី 
ដែល លអែបំផុ្ក្នុងការក្់ម្តាននវឌ្ឍនភាពដៅក្នុងែំណាក់កាលនជីមួយៗ។

ម្បសិនដបើការស្ទង់ម្ិជាឧបករែ៍ម្រាវម្ជាវ អ្កម្្រូវោក់ដលខដរៀងដៅដលើម្កោស់ស្ទង់ម្ិ 
នជីមួយៗ ដនាះ ដហើយដ្វើការ្្ចម្ងទុក។ដែើម្ជីការពារទិន្ន័យ និងអ្្តសញ្ញាែសិកាខាកាម សរូម 
រកសា ទម្មង់ស្ទង់ម្ិដនះ និងឯករារចំលងទាំងដនះដៅកដន្ងរានសុវ្្ិភាព និង ធានាថា ទជី កដន្ង 
ក្នុង ការម្្ួ្ពិនិ្្យឯករារដ�ើងវិញរានសុវ្្ិភាព។

បនាទាប់ពជីទិន្ន័យម្្រូវបានក្់ម្តាទុក ម្កុមម្រាវម្ជាវគួរពិនិ្្យបដន្មដែើម្ជីធានាថាព៌្័ពិ្ជាម្្ឹម 
ម្្រូវ។ ដ្ើចដម្ើយនជីមួយៗម្្រូវបានក្់ម្តាម្្ឹមម្្រូវដែរឫដទ? ចំដពាះសំែួរដែលសិកាខាកាមដម្ជើស 
ដរើសដៅក្នុងម្បអប់ចដម្ើយ អ្កម្្រូវគែនាការដឆ្ើយ្បជាភាគរយសម្រាប់សំែួរនជីមួយៗ។

ចរូរយកចិ្្តោក់ចំដពាះចដម្ើយដែលពាក់ព័ន្ធនឹងការផ្តល់នរូវមិ្របស់អ្កដឆ្ើយ។ ឧទាហរែ៍៖  
អ្ក ម្បដហលជាបានែឹងដហើយថាសហគមន៍ខ្ះម្្រូវបានជដម្ៀសដចញដោយបងខេំ ែរូដច្ះ ចរូរ ម្បាកែ 
ថា អ្ក បានយកចិ្្តទុកោ ក់ក្់ម្តានរូវដរឿងរា៉វជជីវិ្ដែលពួកដគបានដចករំដលកអំពជីអំដពើហិងសាដលើ
រាង កាយដែលដកើ្ដ�ើងចំដពាះពួកដគ។ ចរូរចងម្កងឯករារដនះដោយបានលអែពជីដម្ពាះថាវាជា 
ដរឿង រា៉វផ្ទាល់ខ្លួនែ៏រានឥទ្ធិពលដែលោចបងាហាញដោយអ្ករាគាល់មនុសសេក្នុងសហគមន៍បាន 
ចបាស់ ជាងព៌្័រានដបប្ួដលខ។

ការដចករំដលកអំពជីដរឿងរា៉វផ្ទាល់ខ្លួនរបស់បុគ្គលរានក់ៗោចដ្វើឲ្យការរាម្វម្ជាវរបស់អ្កទទួលបាន
ចំណាប់ោរម្មែ៍ខ្ស់ និងរានលកខេែៈផ្ទាល់ខ្លួន។ ដទាះជាោ៉ាងណាអ្កម្្រូវដ្រកសាព៌្័រាននន 
អ្ក ដែលបានដចករំដលកព៌្័រានទាំងដនាះជាការសរាងា្់ ដម្ពាះសិកាខាកាមមួយចំនួនមិនចង់ដោយ
ដរឿងរា៉វរបស់ពួកដគម្្រូវបានលា្ម្្ោងជារាធារែៈដ�ើយ។ ចរូរចងចាំថាម្គប់ដពលដែលអ្ក 
ចង់ដចករំដលកអំពជីដរឿងរា៉វរបស់ពួកដគជារាធារែៈ អ្កម្្រូវសុំការអនុញ្ញា្ពជីសិកាខាកាមជាមុន
សិន ដបើដទាះបជីជាអ្កមិនដម្បើដ្មះពិ្របស់ពួកដគក៏ដោយ។
ឥ�ចូវសរូមដមើលនរូវការម្រាវម្ជាវរបស់អ្ក(រួមទាំងដោបល់បដន្ម)សម្រាប់ព៌្័រាន និនានការ និងដបប 
ដផន ែដែលៗ ដែលពាក់ព័ន្ធដៅនឹងដគ្លបំែងម្រាវម្ជាវរបស់អ្ក។ ការោក់បញ្ចូលនរូវដរឿងរា៉វទាំង
ដនាះជាមួយបទពិដរា្ន៍វិភាគទិន្ិន័យោចជួយអ្កវិភាគរកដ�ើញនរូវលទ្ធផលននការម្រាវម្ជាវ។

សរូមដមើល្ំែភារាប់ដនះ A Step-by-Step Guide to Qualitative Data 

Analysis ដែលរានដៅក្នុង Pitmatiziwin ដែើម្ជីជួយអ្កក្នុង ការវិភាគទិន្ន័យ
 bit.ly/QualitativeDataAnalysis

សរូមដមើល្ែំរភារាប់ដនះ Storytelling Manual ដែលបានមកពជី Capacity 
Canada ដែើម្ជីជំនួយជាគំនិ្អំពជីរដបៀបក្នុងការសរដសរម្បាប់ ពជីដរឿងរា៉វននការម្រាវ 
ម្ជាវរបស់សហគមន៍របស់អ្ក 

 bit.ly/StorytellingManual
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9. ដចករដំលកយសចក្ជីតោងននលទ្ធផលតរាវតជាវ
យែើម្ ជីតបមូលម្ិដកលម្អ

អ្កម្្រូវម្ពាងលទ្ធផលម្រាវម្ជាវទាំងមរូលរបស់អ្ក រួចដ្វើការដចករំដលកពម្ងាងដនាះជាមួយសហ
គមន៍។ អ្កម្បដហលជាម្្រូវពម្ងាងលទ្ធផលម្រាវម្ជាវដនះជាទំរង់ម្បដេទដផសេងៗគ្ន ដែើម្ជី ធានា ថា 
សហគមន៍ទទួលបានពម្ងាង និងងាយយល់ សំរាប់ម្គប់ៗគ្ន។ ឧទាហរែ៍៖ ម្បសិនដបើ 
សរាជិក ដៅក្នុងសហគមន៍មួយចំនួនមិនដចះអកសេរ អ្កម្បដហលជាម្្រូវបដងកើ្ការបទបងាហាញពជី 
ពម្ងាង ដនាះជាររូបភាពដែើម្ជីឲ្យពួកដគយល់បាន។ អ្កម្្រូវសុំម្ិដកលំអ ពជីពួកគ្្់ និងសួរពួក 
គ្្់ ថាដ្ើលទ្ធផលអវជីខ្ះដែលគួរចា្់ជាោទិភាពចំបង ដហើយដ្ើពួកគ្្់រានអនុរាសន៍បដន្ម
ដទៀ្ដទដែលគួរម្្រូវោក់បញ្ចូលក្នុងយុទ្ធនាការដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍។

ម្បសិនដបើរានសុវ្្តិភាព អ្កគួរពិចារណាសួរដោបល់ពជីសម្័ន្ធមិ្្តរបស់អ្ក និងអ្កដែលរាន 
ឥទ្ធិពលដែលអ្កធាលាប់បម្ញ្រាបពួកគ្្់នាដពលែំបរូងននការម្រាវម្ជាវរបស់អ្ក ដែើម្ជីសុំដោយពួក
គ្្់ជួយដ្វើការពិនិ្្យដមើលលទ្ធផលម្រាវម្ជាវរបស់អ្ក។ ម្បសិនដបើអ្កដ�ើញថាវាោចជួយអ្ក
បានដម្ចើន អ្កោចសុំពួកដគដោយពិនិ្្យដ�ើងវិញនរូវលទ្ធផលការម្រាវម្ជាវ និងផ្ល់អនុរាសន៍
បដន្មដលើអនុរាសន៍ដែលបានសរដសររួច មុនដពលដែលអ្កដ្វើការដចកចាយលទ្ធផលម្រាវ 
ម្ជាវដនាះជារាធារែៈ។ ដទាះបជីជាោ៉ាងណាក៏ដោយ អនុរាសន៍របស់ពួកដគគឺមិនោចជំនួស
នរូវអនុរាសន៍ោទិភាពដែលសហគមន៍បានផ្ល់ដោយដ�ើយ។ ដៅដពលអ្កទទួលបាននរូវធា្ុ
ចរូលម្គប់ដហើយ ចរូរអ្កម្កដ�កដមើលដគ្លបំែងននការ្ស៊រូម្ិរបស់អ្ក ដហើយដ្វើការសំដរច 
ចិ្្ត ថាលទ្ធផលម្រាវម្ជាវអវជីខ្ះគួរចា្់ជាោទិភាព និងោក់បញ្ចូលក្នុងយុទ្ធនាការ្ស៊រូម្ិរបស់ អ្ក។ 

អ្កោចោនអំពជីបទពិដរា្ន៍របស់អ្កចងម្កងសហគមន៍ដែលមកពជីទរូទាំ
ងពិេពដលាក ដែលជាអ្កធាលាប់ដ្វើការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគម
ន៍ ដោយពួកគ្្់ធាលាប់ដម្បើទម្មង់ស្ទង់ម្ិក្នុងការងារម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំ
ដោយសហគមន៍ ដហើយឯករារបទពិដរា្ន៍ទាំងដនះបានបដងកើ្ដ�ើង
ដោយ IAP’s Global Advocacy Team។

Community-Led Research: Sukhgerel’s Story 
 bit.ly/sukhgerelstory

Community-Led Research: Elias’ Story 
 bit.ly/eliasstory

Community-Led Research: Mela’s Story
 bit.ly/melasstory
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10. ដចករដំលកលទ្ធផលការតរាវតជាវចុងយតកា�
និងអនុរាសន៍

ឥ�ចូវដនះវាែល់ដពលដែលម្្រូវោក់បញ្ចូលការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍ដៅក្នុង 
យុទ្ធនាការរបស់អ្ក!

ដោយរារដ្អ្កពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗម្្រូវបានកំែ្់ក្នុងអំ�នុងដពលននការដរៀបចំែំបរូង អ្កម្្រូវ 
ដមើល យុទ្ធរាម្ស្ដ�ើងវិញដែើម្ជីដចករំដលកនរូវលទ្ធផលម្រាវម្ជាវ និងអនុរាសន៍។ ឧទាហរែ៍៖ 
ម្បសិនដបើអ្កបានកំែ្់ថាវារានសុវ្្តិភាពក្នុងការបញ្នុះបញ្ចូលអ្កដ្វើការសដម្មចចិ្្តថានក់មរូល
ោឋានបាន ែរូដច្ះអ្កោចដរៀបចំការម្បជុំដែើម្ជីដចករំដលកអំពជីលទ្ធផលននការស្ទង់ម្ិ និងពិចារណា
ក្នុងការចងម្កងម្ពឹ្្តិការដចករំដលកដនាះជាឯករារ ជាររូបភាព និងវីដែអរូ។ ម្បសិនដបើអ្កពាក់ព័ន្ធ
ដគ្លដៅរបស់អ្កដៅដម្រៅសហគមន៍ ឬដម្រៅម្បដទស សម្័ន្ធមិ្្តដែលអ្ករានទំនាក់ទំនងម្រាប់
ជាមួយ អ្កោចសុំដោបល់ ឬជំនួយពជីពួកគ្្់ក្នុងការដ្វើោ៉ាងណាដោយលទ្ធផលម្រាវម្ជាវ 
បានដៅែល់នែពួកគ្្់។

សរូមដមើលដ�ើងវិញនរូវបុគ្គលដែលអ្កចង់បញ្នុះបញ្ចូល និងរិះរកវិ្ជីរាម្ស្ដែលលអែសម្រាប់ពួកដគ 
ដែើម្ជីធានាថាពួកដគទទួលបានលទ្ធផលននការម្រាវម្ជាវ និងដ្វើសកម្មភាពតាមអនុរាសន៍ដែល
រានដៅក្នុងលទ្ធផលននការម្រាវម្ជាវដនាះ។ សរូមពិចារណាម្ងដទៀ្ថាដ្ើម្កុមរបស់អ្ក និង 
សហគមន៍នឹងដ្វើការដចករំដលកនរូវលទ្ធផលននការម្រាវម្ជាវ និងអនុរាសន៍ទាំងដនះ ដោយ 
រដបៀបណា។ ចរូរពិចារណាថា ដ្ើការសរដសរជារបាយការែ៍កំរាស់ណា ឬទំរង់ដបបណា ដែើម្ជី 
រុញចិ្្តដោយពួកដគោនឯករារដនាះ? ដ្ើអ្កគួរដ្វើជាបទបងាហាញជួបមុខផ្ទាល់ ឬបដងកើ្ ជា រាលាក 
សញ្ញាការ្វា៉ ឬ ជាវីដែរអរូ ឬជាររូបភាព ឬររូបភាពហ្ហាគាហវិក ឬផសេពវផសាយតាមអិន្ឺដែ្? 
សំែួរ ទាំងអស់ដនះ សម្័ន្ធមិ្្តរបស់អ្កោចជួយអ្កបាន ែរូចជាការកា្់្វីដែរអរូដោយអ្ក 
ស្ម័ម្គ ចិ្្ត ដោយអ្ករចនាររូបភាព ឬដោយអ្កសិល្ៈជាដែើម។ អ្កម្្រូវរានភាពនឆ្ម្បឌិ្ និ ង 
ម្បកប ដោយយុទ្ធរាម្ស្!

ការ្េ៊ូ្រ្ិ

3
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11. យ្វើសកម្មភាពរមួគ្្ន !
ការដចករំដលកលទ្ធផលម្រាវម្ជាវរបស់អ្ក និងអនុរាសន៍ គឺជាជំហានែ៏សំខាន់មួយក្នុង 
ការទាម ទារ ដោយរានការអេិវឌ្ឍម្បដសើរជាងមុន ជាពិដសសការដគៀងគរ និងការជរូនែំែឹង ដៅ 
អ្ក ែ៏នទអំពជីដផនការ និងគំនិ្ការអេិវឌ្ឈន៍ដែលសហគមន៍ចង់បាន។

ដោងតាមដផនការកំែ្់ក្នុងែំដែើរការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍ អ្កម្្រូវដ្វើ 
ពិនិ្្យ ដ�ើងវិញជាដទៀងទា្់ និងដក្ម្មរូវនរូវវិ្ជីរាម្ស្ម្បសិនដបើអ្កចង់ដកដម្ប ដែើម្ជី ទទួល បាន 
ជ័យ ជំនះ និងឱកាស្្មជីៗដទៀ្។ 

ចំដពាះសហគមន៍ែ៏នទដទៀ្ ម្កុមចលនាសង្គម និងម្កុមសង្គមសុជីវិលក៏ោចទទួលបានផល 
ម្បដោជន៍ ពជីការម្រាវម្ជាវដនះផងដែរ។ សរូមពិចារណាក្នុងការដចករំដលកការងាររបស់អ្កជាមួយ
ពួកដគ!

សរូមដមើល្ំែរភារាប់ដនះ Back to Development: A Call for 
What Development Could Be ដែលែកម្សង់ដចញពជីអង្គការ 
គដម្រាងគែដនយ្យភាពអន្តរជា្ិ (IAP) ដែលបានផ្តល់នរូវឧទាហរែ៍ និង
ដរឿងរា៉វននអ្កចងម្កងសហគមន៍ទាំង៨ បាន ដ្វើការដចករំដលកនរូវលទ្ធផល 
ម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍

 bit.ly/whatdevelopmentcouldbe

សរូមដមើល្ំែរភារាប់ដនះ The Mobilisation Cookbook : ដសៀវដៅ
ដនះដែរនាំអំពជីរដបៀបដម្បើម្បាស់លទ្ធផលម្រាវរបស់អ្កក្នុងការដ្វើយុទ្ធនាកា
រ្ស៊រូម្ិ

 bit.ly/MobilisationCookbook

សរូមដមើល្ំែរភារាប់ដនះ Visualizing Information for Advo-
cacy ដសៀវដៅដែរនាំស្ជីអំពជីវិ្ជីរាម្ស្បដងកើ្ររូបភាពដចញពជីទិន្ន័យរបស់
អ្ក

 bit.ly/VisualisingForAdvocacy

សរូមដមើល្ំែរភារាប់ដនះ Critical Path Analysis ែកម្សង់ដចញពជី 
The Change Agency ដែលរានលំហា្់ជាដម្ចើនពជីរដបៀបផ្លាស់ប្តចូរដគ្ល 
ជំហរ ម្រាវម្ជាវរបស់អ្កដែើម្ជីបដងកើ្ការអេិវឌ្ឍម្បកបដោយអ្្ន័យ។

 bit.ly/changeagency

ឯករារ
ជំនួយ
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សរូមដមើល្ំែរភារាប់ដនះ ដែលែកម្សង់ដចញពជី IAP’s 
Community Action Guide to Asian Development 
Bank ដែើម្ជីសិកសាអំពជីវិ្ជីរាម្ស្ដផសេងៗក្នុងការដ្វើសកម្មភាព 
ដោយ ដម្បើម្បាស់ការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍

 bit.ly/Adbguide

សរូមដមើល្ំែរភារាប់ដនះ Counting Our Victories: A 
Training Guide on Popular Education and 
Organizing ដែលែកម្សង់ដចញពជី Repeal the Deal Pro-
ductions ដែលផ្ល់ឯករារបែ្ដះបណាដាលដៅដលើការដរៀបចំ 
និង ការអប់រំសហគមន៍អំពជីម្បធានបទម្រាវម្ជាវ

 bit.ly/CountingOurVictories 

សរូមដមើល្ំែរភារាប់ដនះដែើម្ជីបដងកើ្ និង វាយ ្ នម្ ដផន ការ 
សកម្មភាព ActionAid’s Bridge

 bit.ly/actionbridge

12.  ការឆ្ុះបជ្ចា ងំ
បនាទាប់ពជីការ្ស៊រូម្ិរបស់អ្កបានចាប់ដផ្ើម អ្កម្្រូវដរៀបចំដពលដវលាសំរាប់ម្បជុំជាមួយម្កុមម្រាវ
ម្ជាវរបស់អ្កដែើម្ជីដ្វើវាស់ស្ទង់ និងការឆ្នុះបញ្ចាំងដៅដលើភាពរីកចំដរើនដែើម្ជីសដម្មចដោយបាន 
តាមដគ្លបំែងននយុទ្ធនាការ។ អដញ្ើញម្កុមម្រាវម្ជាវរបស់អ្កដ្វើការពិភាកសាឆ្នុះបញ្ចាំងអំពជី  
ែំដែើរការ ននការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍ទាំងមរូល វាស់ដវងថា អ្កែល់ចំែុច 
ណា ដហើយននដគ្លបំែង និងពិភាកសាបញ្ហាម្បឈម្្មជីៗ និងដ្វើការពិចារណាពជីការដកលំអជា 
ជំហានបនាទាប់ដទៀ្។ ការឆ្នុះបញ្ចាំងោចចា្់ទុកថាជាការដរៀនសរូម្្ និងការទទួលបាន បទ 
ពិដរា្ន៍ សម្រាប់បុគ្គលរានក់ៗ និងសហគមន៍ទាំងមរូល។ ការឆ្នុះបញ្ចាំងោចដកើ្ដ�ើង ដៅ ដពល 
ដែ ល ជំហាន នជីមួយៗននការម្រាវម្ជាវរានែំដែើរការវិវឌ្ឍ និងដៅដពលដែលយុទ្ធនាការម្្រូវបាន
បញ្ប់។

សរូមដមើល្ំែរភារាប់ដនះ Counting Seeds for Change: 
Reflect Evaluation Framework ដែលែកម្សង់ដចញពជី 
SARN ដែើម្ជីសិកសាអំពជីវិ្ជីរាម្ស្ឆ្នុះបញ្ចាំងែំដែើរការម្រាវម្ជាវ 
និងយុទ្ធនាការ

 bit.ly/CountingSeedsForChange

ឯករារ
ជំនួយ

ឯករារ
ជំនួយ
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ណៅណព�ណនះអ្នកបាន្ិកសាទាំង១២ជំហាន ដយើងសង្ឹមថាអ្កទទួលបានចំដែះែឹងោ៉ាង 
ដម្ចើន ពាក់ព័ន្ធនឹងការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោយសហគមន៍ និងការដចះដរៀបចំការម្រាវម្ជាវដនះ
ដោយខ្លួនឯង។ ការម្រាវម្ជាវដែលែឹកនាំដោ យសហគមន៍ដនះម្្រូវបានដរៀបចំខុសៗគ្នដោង 
តាមបរិបទសហគមន៍ដផសេងៗគ្ន។ ទាំងដនះបងាហាញពជីភាពម្សស់រាអា្ននកិច្ការដនះ។

ណ្ើអ្នកណប្ៀមខ្លួនក្ននុងការចាប់ណ្្ើមការបរាវបជាវសដ�ដឹកនាំណោយ្ហគមន៍រប្់អ្នកណហើយឬណៅ?

្ូមណបបើបញ្បីប្ួ្ពិនិ្្យណនះជាប្បីវិ្័យ្បមាប់ដំណេើររប្់អ្នក!
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