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¿Qué pasaría si el desarrollo fuera diseñado y experimen-
tado por las mismas personas?
Imaginamos que probablemente usarían su experiencia de primera mano 
para crear los máximos beneficios para aquellos que más lo necesitan y 
para evitar cualquier daño.

IAP es una organización internacional de derechos humanos y ambien-
tales que trabaja con las comunidades, la sociedad civil y los movimien-
tos sociales para cambiar la forma en que se lleva adelante el desarrollo 
actual.

IAP es parte de un movimiento mundial arraigado en las aspiraciones de 
las personas por la justicia y por prosperar hoy y mañana. Los esfuerzos 
por cambiar el actual enfoque del desarrollo en los intereses políticos y 
empresariales hacia las prioridades impulsadas por la comunidad son 
una respuesta a los proyectos no deseados y dañinos que desarraigan a 
las personas, acaban con los medios de vida y borran la cultura. Es una 
respuesta a un desequilibrio de poder que, si se redirigiera a las priori-
dades comunitarias, mejoraría las vidas y protegería  
el medio ambiente.

ACERCA DE IAP 

Las prioridades de las comunidades deben liderar todos los procesos de 
desarrollo. Nuestras Guías de Acción Comunitaria preparan a los orga-
nizadores comunitarios de todo el mundo para recopilar conocimientos 
locales y así, informar y movilizar con vistas al desarrollo que desean. 
El Global Advocacy Team reúne a los organizadores comunitarios para 
unir sus conocimientos locales en una campaña internacional colectiva.

Las personas son excluidas de las decisiones que afectan sus vidas y su 
medio ambiente. IAP crea una nueva tecnología accesible para maxi-
mizar el uso de la información pública y generada localmente para refor-
zar la movilización comunitaria. A través del Sistema de Alerta Tempra-
na, IAP y sus socios intercambian la información más reciente sobre los 
proyectos de los bancos de desarrollo propuestos con investigaciones 
comunitarias sobre cómo el proyecto afectaría a las comunidades, 
idealmente antes de que se haya decidido su financiamiento. IAP iden-
tifica espacios de toma de decisiones influyentes en los gobiernos, las 
instituciones de financiamiento del desarrollo y las empresas para que 
las comunidades hagan saber sus prioridades y protejan los derechos 
humanos y ambientales. 
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VISIÓN

IAP trabaja para un mundo en el que las comunidades lideren el desa- 
rrollo del área donde viven, trabajan y juegan. En contraste con la práctica 
actual, IAP aboga por un proceso de desarrollo en el que las personas 
reclamen y defiendan sus derechos, en el que se respete el medio ambi-
ente y en el que todos sean capaces de vivir con dignidad y prosperar en 
la tierra que aman.

IAP trabaja en solidaridad con las comunidades, la sociedad civil y los 
movimientos sociales para informar y amplificar sus campañas, ampliar el 
acceso a la información y crear espacios dentro y fuera de los sistemas de 
poder dominantes para que las comunidades lideren las decisiones sobre 
desarrollo que afectan sus vidas y su medio ambiente.

MISIÓN

1.	 Redistribuir el poder para aumentar el acceso, la capacidad y la 
participación para el desarrollo comunitario. 

2.	 Reforzar las acciones de las comunidades, la sociedad civil y los 
movimientos sociales para hacer que los gobiernos, las instituciones y las 
empresas rindan cuentas por los derechos humanos y ambientales.

3.	 Cambiar las reglas y la práctica del actual modelo de desarrollo 
impuesto para priorizar las visiones de las comunidades.

METAS
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Integridad
Abordamos nuestro trabajo y nuestras asociaciones con respeto y un com-
promiso con la verdad y la autenticidad. Reconocemos el conocimiento 
experto y el poder de quienes se han acercado a nosotros y de quienes 
caminan con nosotros. Las comunidades tienen la experiencia y la pericia 
para determinar su propio desarrollo, por lo tanto, nos basamos en el po-
der de las experiencias vividas de las comunidades e incorporamos esta 
sabiduría en nuestras acciones. 

Valor
Nos basamos en nuestra visión de una profunda transformación sistémica. 
Esto exige atrevimiento y audacia para ver y trabajar más allá del status 
quo institucionalizado. Nos reunimos, apoyamos y elevamos el valor de 
las comunidades que conciben alternativas y están descubriendo sus priori-
dades para el desarrollo. Nos enfrentamos a la injusticia y la desigualdad 
con una convicción valiente y una tenacidad audaz, porque los desafíos 
a los que se enfrentan las comunidades así lo exigen. Tomamos medidas 
para defender el derecho de las personas a la vida, a la autodetermi-
nación y a un medio ambiente saludable.

VALORES

Interdependencia
Somos una pieza de un ecosistema más grande. La confianza, la depen-
dencia mutua y el liderazgo compartido son vitales para que el movimien-
to cree el cambio sistémico que buscamos. Aprendemos del intercambio 
sistémico con comunidades y socios. 

Creatividad
Nos dedicamos a la transformación continua -de los sistemas dominantes 
y de nosotros mismos- y a la innovación colaborativa. Utilizamos tácticas y 
estrategias audaces e impactantes para interrumpir los sistemas de poder 
y opresión actuales. Con adaptabilidad, creamos espacio para la posibili-
dad, la oportunidad y el cambio. 
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Organización Comunitaria
Las comunidades tienen el deseo y la pericia para determinar sus propias 
prioridades de desarrollo, sin embargo, en el desarrollo actual, estas deci-
siones se toman normalmente sin su participación. Para garantizar que el 
desarrollo se oriente de acuerdo a las prioridades comunitarias, IAP refuer-
za una resistencia bien organizada a los proyectos propuestos y existentes 
y aboga por alternativas en las que las comunidades puedan concretar 
sus propias prioridades de desarrollo.
 
Información
La mejora de la participación y el acceso a la información en el proceso 
de desarrollo no se trata sólo de abogar por una mejora de las políticas 
y prácticas entre quienes deciden el desarrollo. IAP cree que el acceso 
a la información y la mejora de la participación son multidireccionales: la 
experiencia personal y la pericia de las comunidades, los activistas y la 
sociedad civil local deben intercambiarse y contribuir a la información que 
poseen los gobiernos, las empresas y las instituciones de financiamiento 
del desarrollo.
 

ESTRATEGIAS 

Cabildeo
Para reforzar las campañas comunitarias dirigidas a los gobiernos, las 
instituciones de financiamiento del desarrollo y las empresas, IAP utiliza las 
políticas y la práctica de las instituciones de financiamiento del desarrollo 
como punto de entrada y la experiencia y pericia de las comunidades 
como centro del cabildeo. 
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Asociarse
Con la intención mutua de mantener relaciones profundas, fortalecemos los 
lazos y acciones entre las comunidades, la sociedad civil y los movimien-
tos sociales para promover el desarrollo comunitario. Marchamos juntos a 
través de éxitos y contratiempos.

Reforzar
Respetando las luchas e historias existentes, complementamos y aprove-
chamos las prioridades y campañas comunitarias. IAP crea y amplía los 
espacios para la experiencia vivida de las personas para orientar las 
políticas y las prácticas del desarrollo.

Reforzar la información
Con tecnología innovadora, IAP amplía la capacidad del movimiento 
para monitorear los proyectos y las prácticas de las instituciones de finan-
ciamiento del desarrollo. Complementamos la experiencia recopilada a 
través de la investigación comunitaria para informar las campañas y las 
prioridades de desarrollo.

Reforzar el cabildeo
IAP crea campañas de cabildeo en torno a las experiencias vividas y las 
prioridades de las comunidades e impulsa a los gobiernos, las institucio-
nes de financiamiento del desarrollo y las empresas para que implemen-
ten políticas y prácticas centradas en la comunidad.

Reforzar la organización comunitaria
Mediante la investigación comunitaria, IAP trabaja en solidaridad con 
las comunidades en el impulso de sus propias prioridades para lanzar y 
liderar campañas. Intercambiamos herramientas y participamos en capa-
citaciones con grupos locales para fortalecer sus campañas.

ABORDAJES

Asociarse en la organización comunitaria
IAP crea y distribuye materiales accesibles que pueden ser utilizados de 
forma independiente por los organizadores de la comunidad y facilitar 
las conexiones para intercambiar experiencias y tácticas. Utilizamos la 
investigación comunitaria como una herramienta de movilización y para 
fomentar la apropiación de los procesos de desarrollo.

Asociarse en la información
IAP organiza, produce y distribuye colectivamente información sobre 
el desarrollo y las prioridades comunitarias con grupos y comunidades 
locales. Trabajamos en colaboración para monitorear y realizar un segui-
miento de las prácticas de las instituciones de financiamiento del desa- 
rrollo e integrar datos y recomendaciones de investigación comunitaria 
para crear un cambio de política más amplio.

Asociarse en el cabildeo
IAP opera dentro de un movimiento para reforzar las campañas comuni-
tarias. Compartimos estudios de caso y tácticas de organizadores comu-
nitarios que inspiren a otros. Complementamos el conocimiento experto 
de nuestros socios para concretar modelos de desarrollo centrados en  
la comunidad.
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Redistribuir el poder 
Para lograr el desarrollo comunitario, con las comunidades, la sociedad 
civil y los movimientos sociales, construimos y reubicamos el poder fuera 
de los sistemas dominantes. 

Redistribuir el poder en la información
IAP interrumpe y cambia quién produce, mantiene y tiene acceso a la 
información sobre el desarrollo hacia un espacio compartido de la socie-
dad civil. Para exponer violaciones y abusos en el proceso de desarrollo 
existente, a través de la investigación comunitaria, reforzamos a las 
comunidades en la reivindicación de su papel y sus demandas.

Redistribuir el poder en el cabildeo
Reconocemos la posición y el acceso que tenemos como organización 
internacional y como socios en una campaña comunitaria. Apoyamos 
campañas comunitarias para proponer y promulgar alternativas a los 
proyectos creados sin ellas. 

Redistribuir el poder en la organización comunitaria
IAP promueve las demandas de las comunidades y los grupos loca-
les como expertos en las decisiones que afectan sus vidas y su medio 
ambiente. Creamos materiales y brindamos asesoramiento sobre estrate-
gias concretas para que las comunidades participen directamente en la 
planificación del desarrollo y la toma de decisiones.

Transformar
Con tácticas innovadoras y probadas, abordamos creativamente cómo 
recuperar el desarrollo. Reflejaremos y evolucionaremos colectivamente. 

Transformar la información
En colaboración con los socios, IAP utiliza la información para resaltar 
las tendencias por geografía, sector, institución de financiamiento del 
desarrollo, empresa y respuesta comunitaria para informar y fortalecer 
las campañas comunitarias. A partir de estas tendencias, nuestras reco-
mendaciones integran las prioridades de la comunidad y demuestran los 
beneficios del desarrollo comunitario.

Transformar el cabildeo
Arraigado en las prioridades de la comunidad, IAP apoya campañas 
estratégicas para impulsar las prioridades comunitarias en la política y  
la práctica de los gobiernos, las instituciones de financiamiento del desa- 
rrollo y las empresas. Participamos en campañas colectivas y solidarias 
dentro de las alianzas existentes.

Transformar la organización de la comunidad
IAP practica la atención mutua y el aprendizaje para aumentar la com-
prensión colectiva con el fin de cambiar la forma en que se implementa 
el desarrollo actual. Reconociendo la riqueza de los conocimientos y la 
discriminación histórica, priorizamos las asociaciones con grupos lidera-
dos por jóvenes, mujeres y pueblos indígenas.
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PROGRAMAS

El Global Advocacy Team
La iniciativa Global Advocacy Team de IAP reúne a increíbles activistas 
comunitarios de todo el mundo para llevar a cabo investigaciones co-
munitarias y movilizar a las comunidades para fortalecer las campañas 
locales y cambiar colectivamente la política de desarrollo. Para lograr-
lo, el Global Advocacy Team refuerza las campañas locales existentes 
con información comunitaria e identificando prioridades de desarrollo. 
A partir de las experiencias de la vida real, el Global Advocacy Team 
presenta recomendaciones formales de política para cambiar la forma 
en que se diseña, financia e implementa el desarrollo. La siguiente 
iteración del Global Advocacy Team capacitará a 8 organizadores co-
munitarios de todo el mundo para organizar y crear sus propios planes 
de desarrollo comunitario. 

Leer más en: bit.ly/IAP_GAT

Guías de Acción Comunitaria
IAP produce las Guías de Acción Comunitaria con activistas y socios 
locales. Utilizados por los organizadores de la comunidad para iniciar 
o fortalecer campañas locales, los materiales y herramientas de IAP son 
interactivos y accesibles. Las Guías de Acción Comunitaria desmitifican el 
proceso de desarrollo, presentan a los actores involucrados y ofrecen es-
trategias para el desarrollo de soluciones comunitarias. Estas se refuerzan 
con ejercicios colectivos y ejemplos de casos accesibles sobre cómo otras 
comunidades de todo el mundo han respondido a los desafíos  
del desarrollo.

Leer más en: bit.ly/IAP_Action

Sistema de Alerta Temprana
El Sistema de Alerta Temprana garantiza que las comunidades locales, y 
las organizaciones que las apoyan, tengan información verificada sobre 
los proyectos que se proponen en las principales instituciones de financia-
miento del desarrollo y estrategias nítidas de cabildeo, idealmente antes 
de que se decida el financiamiento. El Sistema de Alerta Temprana inter-
cambia información, asesoramiento, herramientas y recursos con las comu-
nidades y las organizaciones locales que las apoyan para informar a los 
actores del desarrollo. La información intercambiada incluye información 
accesible sobre los proyectos en las instituciones de financiamiento del 
desarrollo, incluyendo el papel de cualquier actor privado, e información 
decisiva sobre las actividades de investigación comunitaria. Con datos de 
comunidades locales e instituciones de financiamiento del desarrollo, el 
Sistema de Alerta Temprana expone tendencias en el desarrollo porsector, 
banco, geografía y respuesta comunitaria.

Leer más en: ews.rightsindevelopment.org

https://translate.google.com/translate?js=n&sl=auto&tl=es&u=https://accountabilityproject.org/work/community-organizing/global-advocacy-team/
https://translate.google.com/translate?js=n&sl=auto&tl=es&u=https://accountabilityproject.org/work/community-organizing/community-action-guides/
https://translate.google.com/translate?js=n&sl=auto&tl=es&u=http://ews.rightsindevelopment.org


CONTACTO

iap@accountabilityproject.org
ews@rightsindevelopment.org

accountabilityproject.org
ews.rightsindevelopment.org

Blog: bit.ly/IAPblog
Twitter: @4accountability
Facebook: bit.ly/IAP4FB
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